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SUNUS

Egitim, insanlarin bireysel hedeflerine, yasamsal sorumluluguna, yaraticilik potansiyellerinin
olusmasina olanak saglamaktadir. Bu nedenle, egitimde bireysel, kurumsal ve kiiresel boyutlarda
stirekli bir gelisim ve degisimi yakalamak gerekmektedir.

Bilginin gii¢ olarak goriildiigii ¢agimizda, kurumsal ve toplumsal gelisimin temel boyutunu,
egitim etkinlikleri olusturmaktadir. Bu amagla bilgi toplumu olma cabasindaki toplumlarin hedefi,
egitimi; tim yonleriyle ele alip, degerlendirip, gelisim esaslarmi bireysel, kurumsal ve ulusal
boyutlariyla gelistirmeleri gerekmektedir.

Diinyadaki hizli degisim ve bilisim teknolojisindeki gelismeler, egitim anlayisinda da bazi
degisimleri zorunlu kilmaktadir. Bilgi toplumuna ulagim siirecinde, bilgi tabanli degisim hareketleri,
insanlarin egitimden beklentilerini de farklilagtirarak degistirmistir.

Geleneksel egitim anlayisimizin  yetersiz  kaldigi giintimiizde, egitim politikalarinin
olusturulmasinda, kurumlarin yapi1 ve islemlerinin belirlenmesinde, koklii yenilikleri ve doniisiimleri
planlamak, zorunluluk haline gelmistir. Bilgi toplumunun yiikselen degerleri arasinda teknoloji
doniistimii, gelisim ve degisim, insan kaynagina ilgi, bilgiye dayali organizasyonlar, 6grenen orgiitler
ve siirekli 6grenmeyi aligkanlik haline getiren insan modeli yer almaktadir. Bu noktadaki kritik bakis,
mevcut egitim sisteminin bahsedilen yeni a¢ilimlar1 ve degerleri kazandiracak alt yapiya sahip olup
olmadiginin kavranmasi yoniinde olacaktir.

21. ylizyilda her alanda ¢ok biiyiik degisiklikler beklenmektedir. Yarinlar, bugiiniin dogrusal
bir uzantis1 olmayacagina gore, yarin1 gorebilmek ve iyi planlayabilmek, degisim siirecini iyi
kavramak ve ortaya dokiilen degerleri iyi anlayip bu yonde Onlemler almak geregi, kaginilmaz
olmustur. Cumhuriyetin kurulusundan bu yana, cumhuriyet kazanimlarinin korunmasi ve hayata
gecirilmesinde her zaman 6nder olan egitim kurumlari, bu misyonunu siirekli gelistirerek yola devam
etmelidir. Iyi bir yol haritasi olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar gelecek diinyada yolunu
bulamayacaklar, kendine haslig1 ve belirleyiciligi olmayan duruma diiseceklerdir. Bunun egitim
sektoriinde yasanmasi, is gliclinlin niteliginden, yasam kalitesinin her alanina yansiyacaktir. Bu
ylzden stratejik yOnetim kavramini; toplam kalite yOnetimi, siire¢ yonetimi ve &grenen Orgiit
kavramlariyla birlikte vizyona gotiiren eylemler biitlinii olarak algilamak gerekir. Ayrica stratejik
yonetim, okullarimizin hayatla ve gelecekle olan setlerinden kurtulmasi, tiiketen degil, iireten, yon
veren pozisyona gegmesi igin, bir yol haritasi olarak goriilmektedir.

Katilimer ve planli yonetim anlayisiyla, egitimin i¢ ve dis dinamiklerinin stratejik yonetim
siirecinde, tiim kurumlarindan toplumun geneline yayilarak, yarinlar bugiinden planlanacaktir.

Lalapasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2023—-2028 Dénemi Stratejik Planin da sunulan
yaklagimlarin, {limizdeki egitimin kalitesinin artmasi icin dnemli bir kilavuz olacag: diisiincesiyle,
bu ¢alismay1 yiiriiten personelimize, Onerileriyle destek olup katkida bulunan kurum, kurulus ve
kisilere sevgilerimi sunarim.

Ugur ATESLI
flge Milli Egitim Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2024 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak Ulzere paydas
anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek
mudurlGgiimzin amac, hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam

Ugur ATESLI ilce Milli Egitim Miidiiri [Halil KARADAS Sube Miidiirii

Halil KARADAS Sube Miidiiri Serhat AYDEMIR Okul Mudiiri

IAysenur DUZOVA Okul Madura Erding CITAK Okul Mudiiri

Nevin AYDEMIR Okul Miidiirii Osman ERGUL HEM Miidiirii
Emrah EFEN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Osmanli déneminde, énemli bir yeri olan ilge, zamanin sehzadelerine dinlenme ve
avlanma olanag saglamistir. ilge bugiinlerde turizm yoniinden de gelismenin ve
kesfedilmenin gayreti icindedir. Son yillarda yapilan arkeolojik arastirmalar géstermistir ki
ilce, cok sayida yeralti zenginliklerine sahiptir.

Lalapasa, tarihi kalintilarinin ¢oklugu, ilgesi ve kéyleri ile birlikte 17 bin yillik bir
tarihi sinesinde barindirmaktadir. Tarihi eserlerden dolmenler, yurdumuzda sadece Kars
ilinde ve Lalapasa Ilcesinde bulunmaktadir. Menhirler ve kale kalintilar1 yaninda Mimar
Sinan'in yaptig1 suyollar1 birer tarihi anit olarak bugin de varligim1 ayakta durarak
surdirmektedir.

Buluntu ve kalintilardan, ilgede giiniimiizden 5-6 bin y1l 6ncesinde insanoglunun yasadigi
anlagilmaktadir. Baz1 kaynaklar da M.0. III. bin yilinda Anadolu'ya gecen ve Avrupa'dan
geldigi sanilan Liividerden sz eder. Bunlarin Hint Avrupa ailesinden oldugu belirtilir.

Yazili kaynaklar bélge tarihini Traklar'la baslatir. M.O. VIII ve VI. Yiizyila ait yazih
kaynaklardan Traklar'in ismine rastlanmaktadir. Trak kabilelerinin bélgeye kuzey yoluyla
geldigi ve Traklar'in 6nce magaralarda, sonra etrafi hendeklerle ve citlerle ¢evrilmis
koylerde yasadiklarini belirtiyorlar.

Lalapasa, Padisah Murat Hiidavendigar'in Lalasi, Lala Sahin Pasa tarafindan 1361
yilinda fethedildi. Komutan Lala Sahin Pasa'nin isminin bu beldeye verildigi yazih
kaynaklarda belirtiliyor.

Lalapasa Ilgesi Balkan Savasi'na kadar merkezi Hacidanisment olan Céke Bucagi'na
ait bir koydii ve ad1 Pasakoy olarak anilirdi.
llcemiz Lalapasa 1912 yilindan sonra Tiirk - Bulgar simirlarinda kalmasi ile birlikte énem
kazanmis, Cumhuriyet doneminde bir siire Edirne'ye bagh bir bucak olarak kalmakla birlikte

1945 yilinda ilge statiisiine kavusmus ve yonetimine 27 kdy baglanmstir.
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http://wapedia.mobi/tr/1361
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Katilimer bir anlayis ile hazirlanan Lalapasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; bagarili bir sekilde uygulanmis ve yillik izleme sonuglar1 olan faaliyet raporlar
hazirlanmistir. Basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz olmak iizere tlim personelimizin 6zverili
caligsmalarn sayesinde s6z konusu hedefler biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Lalapasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gériilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
4. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi ve katilim orani,
5. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim orani

6. Ders basarilarinin arttirilmasi

2023 yil1 verileri incelendiginde performans gostergelerinin %79’inde 2023 yili hedeflerine
biliylik oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. %3’linde gerileme, gostergelerin %8’iinde
hedeflere makul diizeyde ulagilmistir. Ancak bu gostergelerin bir kisminda 2023 yili degerlerine
oldukca yakin bir performans sergilendigi ve gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut
durumun korunmasinin da basarili kabul edilebilecegi degerlendirilmektedir.

35 performans gostergemizin 30’unda 2023 hedeflerine ulastigimiz goriilmiistiir. 3
gostergemizde gerileme goriilmiistiir. Bu 3 gostergede yer alan hedefler i¢cin onlemler alinarak,
2023 yil1 hedeflerimize ulagmay1 planlamaktayiz. 1 gostergemiz de hedefimize %50 ulastigimiz
gorlilmektedir. Bu gostergenin de hedefimize ulasmasi icin gerekli caligsmalar yapilacaktir.
2019-2023 stratejik planimizda yer alan 145 strateji i¢in 2023 yilinda 54 faaliyet
gerceklestirilmistir. 38 faaliyetin 35’1 tamamlanmis, 3’1 halen devam etmektedir. 2023 yili i¢in
iptal edilen faaliyetimiz bulunmamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara
yonelik 2024-2028 donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme

durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgre-
tim cagindaki 6grencileri be-
deni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve in-
san haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip eko-
nomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donata-
rak gelecege hazirlayan egi-
tim ve 6gretim programla-
rni tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gre-
tim hizmetlerini bu cerceve-
de ytiriitmek ve denetlemek

Dayanak

1No'lu
Cumhurbas-
kanlig1
Kararnemesi
(CBK)'nin On Birinci
Boliimii 301’inci
maddesi 1'inci
fikrasi

(a) bendi

Tespitler

* Diger kamu kurum ve kuru-
luslar1 ile sivil toplum kuru-
luslarimin egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapic1 is bir-
likleri icerisinde yeterince
yer almamasi

* Okul Oncesi egitim stan-
dartlarinin  giincel olma-
masl

ihtiyaclar

» llgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim hizmeti-
nin toplumsal bir biittinliik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe pay-
lasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her ka-
demesi icin ulusal politika
ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasin
izlemek ve denetlemek, or-
taya ¢ikan yeni hizmet mo-
dellerine gore giincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
3071’inci maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve Ogretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda siirekli-
ligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger persone-
lin gorev degisikligi soz konusu
oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon sureci

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekle-
riyle uyumlu bi¢cimde giin-
cel teknik ve modeller 15181n-
da tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
3071’inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

* Derskitaplarmin (etkinlik ve
soru sayilarl) e-Igerikler- le
desteklenmesi gerekliligi

» Teknolojik gelismelerle bir-
likte 6grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

* Ders kitaplarina yénelik e-I-
ceriklerin tek bir platform
lizerinden  kullanicilara
ulastirilmasi

¢ Okul/kurum standartlari-
nin gelismeler dogrultusun-
da yeniden yapilandirilmasi

e (esitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
gliniimiiz ihtiyaclarina uy-
gun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylasti-
ran, her vatandasin egitim
firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasim
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii
3071’inci maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

lIk ve ortadgretim kurumlari
aras1 imkan ve basari farklilik-
larinin olmasi

* Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde dii-
zenlenmesi

+ Ogretim programlarn ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiin-
ciil bir sekilde gelistirilmesi




Yasal Yiikiimliiliik

Kiz 6grencilerin, engelli-
lerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yaygin-
lastiracak politika ve strate-
jiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine
etmek

DEVEVIE] LS

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
3071’inci maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

Ozel egitim alanma yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme c¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin yeterli diizeyde ka-
tilmamasi

Ihtiyaclar

Ozel egitim alanma yonelik
6grenme ortamlari, ders ya-
pilar1 ve materyallerinin ge-
listirilmesinde ¢alismalarin
artiritlmasi

Sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyac1 olan 6gren-
cilerin katilimlarimin arti-
rilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
retim programlarini tasarla-
mak, uygulamak ve uygulan-
masini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
3071’inci maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

Ozel egitim ihtiyac olan
ogrencilerin ozellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli di-
zeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden dgrenci orani-
nin OECD ortalamasinin
altinda kalmasa

Ogretmenler, okul yone-
ticileri ve diger personel
ile ailelerin o6zel egitim
ihtiyac1 olan oOgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelis-
tirilmesi

Ozel sektoriin egitim yati-
rimlarinin desteklenmesi
amacilyla mevzuat diizenle-
melerinin yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlari
disindaki egitim ve ogre-
tim kurumlarini agmak,
acilmasina izin vermek ve
denetlemek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Béliimii
301’'inci maddesi 1'inci
fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim kurumlarina de-
vam eden dgrenci oranlarinin
OECD Ortalamasimin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim yatirim-
larinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin ya-
pilmasi

Yurt disinda ¢alisan veya
ikamet eden Tiirk vatandas-
larinin egitim ve 6gretim
alanindaki ihtiyag ve sorun-
larina yonelik ¢alismalart il-
gili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde yiirtitmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii
3071’inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

Tirkge ve Tirk Kiltiiri
dersinin tanitimi ve yay-
ginlastirilmasina yonelik
farkindaligin diisiik olmasi

Tiirkee ogretilmesi ve Tirk
Kiiltiri’'niin tanitim, yay-
ma ve koruma faaliyetleri-
nin yetersizligi

Yurt disina gonderilen 6g-
retmen ve okutmanlarin ya-
banc dil yeterliliklerinin is-
tenilen diizeyde olmamasi

Turkge ve Tirk Kiltiiri
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonli niteliklere sahip 68-
retmenler arasindan secil-
mesi

Tirkge ve Turk Kiltiirt
derslerinin tanitimiyla bir-
likte katilim saglayan 68-
renci sayisinin artirilmasi
Yurt disindaki Tiirk vatan-
daslar1 ve soydaslar igin
egitim imkanlarimin artiril-
masl

Yiiksekogretim disinda ka-
lan ve diger kurum ve ku-
ruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve ogretim ku-
rumlarinin denklik derecele-
rini belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimt
301’'inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

i1 ve ilge millf egitim mii-
diirliiklerinde denklik is-
lemlerini yiirtitecek sube-
nin eksikligi

Denklik merkezlerine veri-
len egitimlerin yeterli di-
zeyde olmamasi

Denklik merkezi calisanla-
rinda yer/gorev degisikligi
kaynakli personel degisik-
liklerinin yasanmasi

Denklik merkezi personeli-
ne egitim verilmesi

Dijital egitim igerikleri-
nin sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagskanlig: Yillik Programlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Stira Kararlari

Edirne 11 Milli Egitim Miidarligii 2024-2028 Stratejik
Plam

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Politika

On Ikinci
Kalkinma

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

Ilgili Boliim/Referans

Belgesi
Yurt i¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Say1li Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Say1li Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2, 731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri
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Plan1

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1li Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayil Tedbir Maddeleri

Istihdam

Ust Politika :

Belgesi

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4 Tedbir

Orta Vadeli Hizmet Thracatnin Desteklenmesi 1 Tedbir
Program

(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

12 Say1li Tedbir Maddesi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir

Sektor Odakli Doniistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
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Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir

Cumhurbagkanlig Maddeleri
2024 Yillik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
Programi 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1li Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Say1li Tedbir
Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Kalkimma I¢in Uluslararast Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plant hazirlik stirecinde Midiirliigimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerimizin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis;
Strateji Gelistirme, Arastirma ve Rehberlik, Egitim- Ogretim, Halkla Iligkiler, Yaygmn Egitim, Fiziki
ve Mali Destek, Insan Kaynaklari, Bilgi ve Teknik Destek ve Yatirim Destek olmak iizere Tablo 3 te

goriilecegi lizere dokuz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmtler Tablosu
Faaliyet Alan1 1 Swra No  Uriin/Hizmetler

Strateji Geligtirme 1 Stratejik Planlama Islemleri
2 Caligma Takvimi Hazirlama
3 Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4 Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5 AR-GE Caligmalar1
6 Projeler Koordinasyon Islemleri
7 Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri Islemleri
Arastirma ve Rehberlik 1 Arastirma Hizmetleri
2 Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme
3

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alan 3 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim 1 Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

2 Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

4 Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Déniistiirme Hizmetleri
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5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi

6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

7 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

8 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

10 Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Y{riitiilmesi

11 Okul Kay1t Bolgeleri islemleri

12 i1 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

13 Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Faaliyet Alani 4 Uriin/Hizmetler

Halkla Iliskiler 1 Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2 Protokol Is ve Islemleri

3 Basimn, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4 Ozel Biiro Hizmetleri

Faaliyet Alan: 5 Uriin/Hizmetler

Yaygin Egitim 1 Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri
2 Egitim Projeleri ile Tlgili Islemler
3 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu ile Iigili
Islemler
4 Agik Ortaokul ve Lise ile Ilgili Islemler

Faaliyet Alani 6 Uriin/Hizmetler

Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasmir Mal Islemleri
4 Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
6 Okul Kantin Islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
11 Arsiv Hizmetleri
12 Déner Sermaye Isleri
13 Sivil Savunma Islemleri
14 Enerji Yonetimi ile Tlgili Calismalar
15 Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Faaliyet Alan1 7 Uriin/Hizmetler

Insan Kaynaklar: Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
[S-KUR Toplum Yararma Calisma Programi Islemleri
Ozliik islemleri

Hizmet ici Egitim Islemleri
Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri
Hukuk Hizmetleri
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9 Personel Disiplin islemleri

Faaliyet Alan 8 Uriin/Hizmetler

Bilgi ve Teknik Destek 1 MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Y&netimi
2 Bilgi islem ve Otomasyon Isleri

3 Telefon Santral Hizmetleri

4 Web Sayfalar1 Y 6netimi

5 Sinav Hizmetleri

Faaliyet Alant 9 Uriin/Hizmetler

Yatirim Destek 1 Arsa Kamulagtirmalari

2 Egitim Binalarinim Biiyiik ve Kiiciik Onarimlarin Yaptirilmasi
3 Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptirilmast

4 Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri

5 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

6 Yapilarin Projelendirilmesi

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi stirecinde Miidiirliigiimiiziin, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanimnirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir.

Paydas anketi Miidiirliglimiize bagli okul/kurumlara uygulanmis ve 856 paydas tarafindan
yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege

yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

14



2.7. Kurum ici Analiz

Lalapasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda 1-30 Aralik 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Kurum kiiltiirii analizimizin evrenini Miidiirliigiimiizde gorev yapan Ogretmen, Sef ve
Memurlar olusturmaktadir. Secilen evren igin rastgele se¢imle drnekleme yapilmis ve 45
personelimizin goriisli degerlendirmeye alinmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Caliganlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi

2- Odiil ve ceza sistemlerinin varhigi ve uygulanma diizeyi

3- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi

4- Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi

5- Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Caligsanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi

2- Caligsanlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi

3- Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

4- Ust yonetimin stratejik plann hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik
diizeyi

5- lletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

6- Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve igbirligine agiklik diizeyi
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2.7.1. insan Kaynaklari

Tablo 6 :Lalapasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Ilge Milli Egitim Miidiirii
Ugur ATESLI

Bakanligin egitim politikalar: ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
[yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek

Sube Midiiri
Halil KARADAS

Sorumluluguna verilen hizmetleri ytliriitmek milll
egitim miidiirliigii adina toplantilara katilmak,
dogrudan millf egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/btirolarla ilgili
lyazismalari ve belgeleri milll egitim miidirii adina
imzalamak, ilge milll egitim miidiirliigiine vekalet
etmek ve millf egitim miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri yiirtitmek

Sef _
Mustafa CIFTE

Biirolara ait islerin diizenli ve verimli bir sekilde
yiritilmesini, yazismalarin zamaninda yapilmasini ve
dosyalanmasini, demirbas esyanin korunmasini,
dairenin ¢alisma diizeni hakkinda alinan kararlarin
biiro icinde uygulanmasini saglamak, memurlar
arasinda ahenkli bir calisma diizenini kurmak ve
amirler tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
Insaat ve Emlak Béliimii

VHKI )
Goksel GUREL

insan Kaynaklari - Atama Bolimii

Insan Kaynaklari - Ozliik Boliimii

insan Kaynaklari - Sorusturma ve Hukuk Islemleri
Insan Kaynaklar: - Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Strateji Gelistirme Hizmetleri

[syeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Sivil Savunma Boélimi

AB ve Dis iliskiler Bélimii

VHKI
Nurcan COLAK

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Destek Hizmetleri Boliimii — Biit¢e

Destek Hizmetleri Boliimii - Muhasebe
Basin ve Halkla iliskiler - CIMER - MEBIM

VHKI ) .
Davut GULDAG

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Bélimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim Kurumlar Hizmetleri

Ozel Biiro
Emrah EFEN

Ozel Kalem Boliimii

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10....0zeri 2 100
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Tablo 9. Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 0
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Ao Sl G FaKac'):j{jet ey Adh Ba. Tarihi | Bit Tarihi
Ugur ATESLI il/ﬁf dlflfrﬁh Egitim 2023220326 | Etik Egitimi Semineri 1.12.2023 |1.12.2023
< ; flge Milli Egitim 4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi
Ugur ATESLI Miidiirii 2022220143 Semineri 4 4.07.2022 | 7.07.2022
Ugur ATESLI Ilg:"e M1111 Egitim 2022220140 4.01:03.(?3.032 - Yonetici Gelistirme Programi 27.06.2022 | 1.07.2022
Miidiirii Semineri 3
< ; Tlge Milli Egitim 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi
Ugur ATESLI Midiirii 2022220127 Semineri 2 20.06.2022 | 24.06.2022
Ugur ATESLI Ilg:f: M1111 Egitim 2022220104 4.01:03.93.030 - Yonetici Gelistirme Programu 23.05.2022 | 27.05.2022
Miidiirii Semineri 1
Ugur ATESLI | Llge Milli Egitim 2022000750 | +01:08.01.041 - Okul Mudiirleri Mesleki 20.04.2022 | 21.04.2022
Miidiiri Gelisim Programi Semineri
- . flge Milli Egitim 4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter
Ugur ATESLI Miidiirii 2022000712 Giris Modiilii Kullanimi Semineri 6.04.2022 | 10.04.2022
Ugur ATESL Ilg:"e M1111 Egitim 2018220258 2'91.'0:]?'02'029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin 511.2018 |9.11.2018
Midiirii Egitimi Kursu
Ugur ATESLI Ilgfe M1111 Egitim 2017220130 Dokgma_n Yonetim Sistemi Kullanici Egitim 22.02.2017 | 24.02.2017
Miidiirii Semineri
< ; flge Milli Egitim 2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Is Saghig
Ugur ATESLI Miidiirii 2017220016 o e 18.01.2017 | 19.01.2017
Ugur ATESLI ;ﬁf d]:i/[r‘é“ Egitim 2016220276 | Performans Degerlendirme Semineri 26.05.2016 | 27.05.2016
Ugur ATESLI | L= MUl Bgitm 2016220198 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 6.05.2016 | 6.05.2016
flce Milli Egitim Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman
Ugur ATESLI Nfu i £ 2016220152 | Ogretmen/Egitim Kurumu Yoneticisi Egitimi | 28.03.2016 | 29.03.2016
Semineri
Urm AT || e il i 2022001047 | 3:03:01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim |4 7 5095 | 5,09, 2022
Midiirii Programi Semineri
Ugur ATESLI 11\1/[9: dlzfr‘l.;l‘ Egitim 2019220213 | Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 15.10.2019 | 16.10.2019
EaAIIII{AD AS Sube Miidiirii 2023220326 | Etik Egitimi Semineri 1.12.2023 |1.12.2023
Halil e Ozel Ogretim Kurumlar1 Mevzuat Degisikligi
KARADAS Sube Miidiirii 2023990247 Bilgilendirme Egitim Semineri 21.09.2023 | 21.09.2023
EaAIIII{AD AS Sube Midiirii 2023990132 | Ozel Ogretim Kurumlar1 Mevzuat Semineri 23.08.2023 | 24.08.2023
EaAlll{AD AS Sube Miidiirii 2022990092 | Ozel Ogretim Kurumlari Mevzuat Semineri 18.10.2022 | 19.10.2022
IH(aAIiI{ADAS Sube Miidiirii 2020341381 | Muhakkiklik Semineri 24.02.2020 | 28.02.2020
Halil Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
KARADAS Sube Miidiirii 2020220228 | Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 10.11.2020 | 10.11.2020
Sorumlusu Semineri
IH(ZI;I{ADAS Sube Miidiirii 2019341024 | 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu | 4.03.2019 | 8.03.2019
Halil e 2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yoneticilerin
KARADAS Sube Miidiirii 2018343509 Egitimi Kursu 22.10.2018 | 26.10.2018
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Halil

Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanict Egitimi

KARADAS | Sube Midir 2017341539 | gorima et || agaae
IEaAIiI{ADAS Sube Miidiirii 2017341530 ls)eérl;iiir?;ﬁn Yénetim Sistemi Kullanict Egitimi 22032017 | 23.03.2017
IF('Z"II{ADAS Sube Miidiirii 2017341524 ]g:rl:;l:elarlln Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi 13.03.2017 | 14.03.2017
e As | SubeMidir 2016344361 3e°é3§eﬁgf’églgﬂl‘%lr‘$“ Temel Is SaZh@i | 16 11 2016 | 17.11.2016
R D As | Sube Midiri 2016343364 igfslgzsl?r}a-sZsoo;u?lfﬁs?;g;ﬂ;nﬁ:i?asli(iﬁgsleﬁ 12.10.2016 | 14.10.2016
! s | Sube Midirt 2016342029 3%33;}12?;glgr“r‘llfé‘:llr“;ﬂ“ Temel Is Sagh@t | 57 06 2016 | 28.06.2016
EaAIiII{ADAS Sube Midiirii 2016341397 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 4.05.2016 |4.05.2016

EaAIiII{ADAS Sube Midard 2016340557 igljngllo?lzlgfl?anit: Ky e 9.02.2016 | 16.02.2016
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Sef (Mustafa GIFTE) 1 - Lise 41 1
2 VHKI (Goksel GUREL) | 1 - Onlisans | 34 1
3 VHKI (Nurcan COLAK) | - 1 Onlisans 14 1
4 VHKI (Davut GULDAG) | 1 - Lise 4 1
5 Memur (Ayberk GETIN)| 1 - Lisans 1 1
6 Memur (ilker TEKIN) | 1 - Lise 1 1
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Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

llge Milli Egitim Miidiirii
Ugur ATESLI

Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek

Sube Midiiri
Halil KARADAS

Sorumluluguna verilen hizmetleri ytriitmek milll
egitim miidurligi adina toplantilara katilmak,
dogrudan milll egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili
yazigsmalari ve belgeleri mill egitim miidiirii adina
imzalamak, ilge milll egitim miidiirliigiine vekalet
etmek ve milll egitim miidiiri tarafindan verilen
diger gorevleri yiiriitmek

Sef '
Mustafa CIFTE

Biirolara ait islerin diizenli ve verimli bir sekilde
yuriitilmesini, yazismalarin zamaninda yapilmasini
ve dosyalanmasini, demirbas esyanin korunmasini,
dairenin ¢alisma diizeni hakkinda alinan kararlarin
biiro iginde uygulanmasini saglamak, memurlar
arasinda ahenkli bir calisma diizenini kurmak ve
amirler tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
Insaat ve Emlak Bélimii

VHKI
Goksel GUREL

Insan Kaynaklar1 - Atama Bélimii

Insan Kaynaklari - Ozliik Bélimii

Insan Kaynaklari - Sorusturma ve Hukuk Islemleri
Insan Kaynaklari - Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Sivil Savunma Béliimii

AB ve Dis iliskiler Boliimii

VHKI
Nurcan COLAK

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Destek Hizmetleri Boliimii — Biitce

Destek Hizmetleri Boliimii - Muhasebe
Basin ve Halkla iliskiler - CIMER - MEBIM

VHKI
Davut GULDAG

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dig1 Egitim Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim Kurumlar1 Hizmetleri

Ozel Biiro
Emrah EFEN

Ozel Kalem Boliimii
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Kurumuzda
kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada
kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diisiintildiigii de belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 3
Yazici 4 2
Tarayici 1 1
Modem 1 1
Wifi Sinyal Giiglendirici 0 2

Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumu ortaya konulmaktadir.

Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
flce Milli Egitim Miidiirii Odasi Var - 1 = -
Sube Miidiirii Odasi Var - 1 - -
Memur Odas1 Var = 1 3 =
Hizmetli Odas1 - Yok - 1 -
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 15. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 14.075.465,96 | £5.705.652,34 | $7.987.913,28 | 11.183.078,59 | 15.656.310,03
Okul Aile Birligi = = - = =

Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri 13.935,51 15.509,71 17.713,60 1$10.799,04 b15.118,66

Doner Sermaye = = = s s

Dis
Kaynak/Projeler

Diger = = s s s
TOPLAM 14.079.401,47 | $5.711.162,06 | $7.995.626,88 | $11.193.877,63 | $15.671.428,69

Kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 75000,00
Kiiglik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 25000,00 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 18762,00
Telefon 952,00 1319,75 2279,76
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 15000,00 75000,00
GENEL 150000,00
2.7.4. Istatistiki Veriler
Tablo 18: ilce Geneli Ogrenci Sayilari
Elele|e|e|s|e|le|e|c|E|E|E]| E
S|l |l | | | || || | E| £E| £| =
Okul Adi = @ @ @ @ @ @ @ @ @ v s “wl o
2 rla|low| ||| KR|s|a|2| || 0
Atatiirk ilkokulu 27 | 35 |1 36 | 42 | 33 174
Cumbhuriyet Ortaokulu 45 | 44 | 37 | 25 151
Hacidanisment ilkokulu 12| 6 6 |14 ] 6 44
Hacidanisment
Ortaokulu 12 1 4 36
Lalapasa CPAL 25 | 11 18 | 63
Toplam 39 | 41 |42 | 56 | 39 | 57 | 53 [ 48 | 29 | 25 | 11 18 | 468
Tablo 19: ilge Geneli Ge¢mis Yillar Ogrenci Sayilar:
2020- 2021- 2022- 2023-
Okullar
2021 2022 2023 2024
Atatiirk flkokulu 219 221 202 174
Hacidanisment ilkokulu 62 56 51 44
Cumbhuriyet Ortaokulu 138 135 153 151
Hacidanisment Ortaokulu 47 48 44 36
Lalapasa Cok Programli Anadolu Lisesi 80 75 62 63
Toplam Ogrenci Sayisi 546 535 512 468

24




Okul Oncesi Ogrenci - Ogretmen - Derslik Sayilar:

Orenci Sube Basina Béretmen Ogretmen Basina
Okul Adi 9 Sube Sayisi | Disen Ogrenci 9 Digen Ogrenci
Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
Atatiirk ilkokulu 27 2 14 2 14
Hacidanisment ilkokulu 12 1 12 1 12
TOPLAM 39 3 13 3 13
ilkokul Ogrenci - Ogretmen - Derslik Sayilar
o . Sube Basina . Ogretmen Basina
Okul Adi Ogrenci Sube Sayisi | Disen Ogrenci Ogretmen Disen Ogrenci
Sayisi Sayisi
Sayisl Sayisi
Atatiirk ilkokulu 147 10 15 10 15
Hacidanisment ilkokulu 32 4 8 5 6
TOPLAM 187 14 13 15 12
Ortaokullarin Ogrenci - Ogretmen - Derslik Sayilar
o Sube Basina . Ogretmen Basina
Okul Adi Ogrenci Sube Sayisi | Dusen Ogrenci Ogretmen Disen Ogrenci
Sayisi Sayisl
Sayisi Sayisi
Cumhuriyet Ortaokulu 151 8 18 15 10
Hacidanisment Ortaokulu 36 4 10 7 6
TOPLAM 186 12 16 22 8
Ortadgretim Okullar1 Ogrenci Ogretmen Derslik Sayilari
o . Sube Basina o Ogretmen Basina
Okul Adi Ogrenci Sube Sayisi | Disen Ogrenci Ogretmen Disen Ogrenci
Sayisi Sayisl
Sayisi Sayisi
Lalapasa C.P.A.L. 63 9 8 8
TOPLAM 63 9 8 8
ilce Ogrenci Ogretmen Derslik Sayilar
s . Sube Basina o Ogretmen Basina
Okul Adi Ogrenci Sube Sayisi | Disen Ogrenci Ogretmen Dusen Ogrenci
Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
Lalapasa ilcesi Toplam 468 36 13 48 9
Ozel Egitime Tabi Ogrenci Sayilari
Atatiirk ilkokulu 13
Hacidanisment ilk/Ortaokulu 1/1
Cumhuriyet Ortaokulu 11
Lalapasa Cok Programli Anadolu Lisesi 5
TOPLAM 31
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Tasimali Egitim Ogrenci Sayilar1 (2023/2024)
Tasima Merkezi Bolge Sayisi Arag Sayisi Ogrenci Sayisi
Atatiirk ilkokulu 22 5 59
Hacidanisment ilkokulu 3 2 21
ILKOKUL TOPLAMI 25 7 80
Cumbhuriyet Ortaokulu 22 5 76
Hacidanisment Ortaokulu 3 2 28
ORTAOKUL TOPLAMI 25 7 104
Lalapasa Cok Programli Anadolu Lisesi 26 3 36
ORTAOGRETIM TOPLAMI 26 3 36
GENEL TOPLAM 76 17 220
Gegmis Yillar Tasimal Ogrenci Sayilar
KOYLER 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1 | ATATURK iLKOKULU 73 90 59
2 | HACIDANISMENT iLKOKULU 34 33 21
3 | CUMHURIYET ORTAOKULU 78 84 76
4 | HACIDANISMENT ORTAOKULU 32 34 28
5 | LALAPASA COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI 37 34 36
TOPLAM 254 275 220
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ilce Geneli Ogretmen Norm / ihtiya¢ / Fazla Durumu

MEVCUT
A. ILKOKULLAR NORM | (Kadrolu - | IHTIYAC | UCRETLI | FAZLA
Sozlesmeli)
1 Atatiirk ilkokulu 12 12 0 1 0
2 Hacidanisment ilkokulu 3 6 0 1 3
B. ORTAOKULLAR
1 Cumbhuriyet Ortaokulu 15 15 0 0
2 Hacidanisment Ortaokulu 7 7 1 1
C. ORTAOGRETIM OKULLARI
1 Lglapa§a Cok Programli Anadolu 7 8 1 0 5
Lisesi
D. YAYGIN EGIiTiM KURUMLARI
1 | Halk Egitimi Merkezi 3 2 1 0 0
E. iLCE MiLLi EGiITiM MUDURLUGU
1| e Milli Egitim Mudiirlug 0 2 0 0 2
TOPLAM 47 52 3 2 8

Brans - Okul Bazinda Ogretmen ihtiya¢ Durumu

BRANSLAR OKUL SAYI TOPLAM
Lalapasa CPAL 1
Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi . 2
Hacidanisment Ortaokulu 1
Konaklama ve Seyahat Hiz. Halk Egitim Merkezi 1 1
TOPLAM 3 3

Brans - Okul Bazinda Norm Fazlasi1 Ogretmen Durumu

BRANSLAR OKUL SAYI TOPLAM
Hacidanisment ilkokulu 1
ingilizce Hacidanisment Ortaokulu 1 3
Lalapasa CPAL 1
. . Hacidanisment ilkokulu 2
Sinif Ogretmenligi iice Milli Egitim Madairlagi 1 3
Biyoloji Lalapasa CPAL 1 1
Matematik ilce Milli Egitim Mudurltgu 1 1
TOPLAM 8
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Okul/Kurum Idareci Bilgileri
MUDUR MUDUR YARDIMCISI
Kurum/Okul Adi Norm Mevcut ihtiyac Norm Mevcut ihtiyac
Atatiirk ilkokulu 1 1 0 1 1 0
Hacidanisment ilkokulu 0 0 0 1 1 0
Cumbhuriyet Ortaokulu 1 0 1 1 1 0
Hacidanisment Ortaokulu 1 0 1 1 1 0
Lalapasa CPAL 1 0 1 1 1 0
Lalapasa Halk Egitim Merkezi 1 1 0 1 1 0
TOPLAM 5 2 3 6 6 0

ilce MEM Personel Mevcut Norm - ihtiyac Listesi

KADRO UNVANI NORM MEVCUT IHTIYAC

ilce Milli Egitim Miduiri 1 0 1

Sube Mudurd 1 1 0

Sef 1 1 0

Usta Ogretici 1 0 1

Bilgisayar isletmeni 2 1 1

Memur 3 1 2

Veri Haz. Kont. islet. 6 2 4

Sofér 1 0 1

Teknisyen 1 1 0

Hizmetli 5 1 4

Ascl 1 0 1

Kaloriferci 1 0 1

Bekgi 1 0 1

So6zlesmeli Bliro Personeli 1 1 0

TOPLAM 26 9 17

2022/2023 Lalapasa Liselere Yerlestirme Sonuglari
Cumbhuriyet Hacidanisment
Ortaoku):u Ortaokulu TOPLAM

FEN LIiSESI - -
ANADOLU LISESi (Merkezi Sinav ile Ogrenci Alan) 1 -
ANADOLU LISESI 20 7 27
SOSYAL BILIMLER LISESi (Merkezi Sinav ile Ogrenci Alan) 1 -
IMAM HATIP LISESI (Merkezi Sinav ile Ogrenci Alan) - -
IMAM HATIP LISESI - 2 2
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi (Merkezi Sinav ile Ogrenci ’ 1 )
Alan)
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI 14 7 21
GUZEL SANATLAR LISESI (Kayit Yaptiran) - -
SPOR LISESI (Kayrt Yaptiran) 1 1 2
OZEL LISELERE KAYIT YAPTIRAN OGRENCI SAYISI - -
TERCIH YAPMAMIS/ HiCBiR KURUMA YERLESEMEM]S = =
ACIK LISEYE KAYIT YAPTIRAN - 1
MESLEKI EGITIM MERKEZINE KAYIT OLAN OGRENCI - -
LISELERE YERLESEN OGRENCI SAYISI 38 19 57
MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI 38 19 57
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
D1s Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanindaki diinyadaki durum ve gelismeler
Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanindaki iilkemizdeki durum ve gelismeler
Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda midiirligiimiizii yakindan
ilgilendiren kritik konular ve bu konularin miidiirliiglimiizii nasil ve ne yonde etkileyecegi:
Sektorel ve bolgesel plan ve programlarda yer alan amag, ilke politikalar ve bunlar arasindaki uyum:
Miidiirliigiimiiziin karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler

PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenler
acisindan Muddarlugimiizi etkileyecek temel egilimler belirlenerek s6z konusu egilimlerin gerceklesme
ihtimalleri ile Miudirlugiimize olas: etkileri incelenmistir, bu calisma ile elde edilen bulgular potansiyel
firsatlar ve tehditler olarak ortaya koyulmus; “ tespitler ve ihtiyaglar” in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistur.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

. Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi
GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir;

1. PESTLE Analizi bulgular1

2. Ust Politika Belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
3. MEB 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

4. Paydas Analizi sonuglari

5. Istatistiki veriler

2.9.1. Giui¢li ve Zayif Yonler
Giicli Yonler

e  Okuldncesi egitimde tiim yas guruplarinda okullagma oraninin yiiksek olmasi

e Zorunlu egitimde okullagsma oranlarmin yiiksek olmasi

e (Ogretmen basma diisen dgrenci sayismin ideal olmasi

e Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmas.

e Dezavantajli gurupta yer alan 6grencilerin devamsizliklarinin ilgemizde az olmasi.

e Hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin Tiirkiye ortalamasmin anlamlandirilabilir derecede yiiksek olmasi

e Yaygin egitimden gelen talebi saglayacak faaliyetlerin etkili olarak gerceklestiriliyor olmasi

e ilimiz genelinde engelli bireylere egitim veren iyilestirme merkezlerinin ve 6zel 6gretim kurumlarinin yeterli
sayida ve ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde olmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin fazlalig1 ve egitime olan katkisi

e Miidiirliiglimiize bagli okul ve kurumlarimizda nitelikli, egitim diizeyi yliksek, yeterli sayida personelin
bulunmasi

e Egitimcilerimizin istekli, gelisime agik ve alaninda uzman olmasi

e  Okullarimizin egitim 6gretim i¢in donanimlarinin yeterli olmasi.

o Kaymakamlik makami ile miidiirliigiimiiz arasindaki gii¢lii iletisim ve is birligi.

e  Miidiirliiglimiiz personelinin teknolojik gelismelere agik olmasi

e llgemizde ikili egitim yapan okullarin bulunmamas.

e Beyaz bayrak ve beslenme dostu sertifikasina sahip kurum sayisinin fazla olmasi.

e Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim orani ve siiresinin (saat) yiiksek olmast

e Lisansiistil egitimi tamamlayan personel oraninin olmast

e Yoneticilerimizin sergiledigi tutum ve davranislarin ¢alisanlart motive edici olmasi

e Trakya Universitesi ve diger kurum/kuruluslar ile isbirliginin iyi seviyede olmasi

Zayif Yonler

e Ailelerimizin ilgisizligi ve 6grenciye destek olmamasi.

e Baz okullarimizda disiplin olaylarmin yaganmasi.

e {limiz genelindeki okullarimizin mali kaynak ve biitgelerinin yetersiz olusu.

e Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci oraninin istenilen seviyede olmamasi.

e Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin yetersiz olusu.

e Bazi okullarimizin bina, bahge, kantin, laboratuvar ve benzeri eklentilerinin yeterli seviyede olmamasi.

e Okullarin fiziki sartlariyla ilgili bakim onarim c¢alismalarmin egitim Ogretim faaliyetleri baslamadan
tamamlanamamasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

e  Sinir sehri olarak birden fazla sinir kapimizin olmasi, AB fonlarindan daha fazla yararlanma ve bazi
hibe programlarina déhil olma firsatinin bulunmasi

e Yaygin egitimde (Halk Egitimde) agilan kurslara talebin yiiksek olmasi

e Ilimizin tarihi ve kiiltiirel agidan zengin bir alt yapiya sahip olmasi

e ilimizde iiniversitenin olusu, yeni bdliimlerle genisleyerek 6grenci kapasitesini artirmasi ve yiiriitiilen
proje caligmalarinda isbirligi yapma ve destek alma sansinin yiiksek olmasi.

e llgelerimizin kiigiik olmas1 dolayistyla denetim ve kontroliiniin kolay olmasi.

o  Miidiirligiimiiziin kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmasi ve isbirligi imkani.

Tehditler

o ilimizdeki sanayinin gelismemis olmasi nedeni ile meslek lisesi dgrencilerinin yeterince istihdam
edilememesi

e Parcalanmus aile gocuklarinin egitim- 6gretim siirecinin sikintili olmast

e Dezavantajl 6grencilerimizin ¢coklugu ve bunlarin okumaya karsi olan olumsuz tutumlari.

e Internet ve sosyal medya bagimliliginin artmasi

e Teknolojinin yaygmlasmasi ile cocuklar1 olumsuz yonde etkileyebilecek ortamlarin artmasi

e Rehber Ogretmen ve Ozel Egitim Ogretmeni ag1g1.
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Tablo 21. GZFT Listesi

ZAYIF YONLER

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

GUCLU YONLER

Okuloncesi egitimde tiim yas guruplarmda
okullasma oraninin yiiksek olmasi

Zorunlu egitimde okullasma oranlarmin yiiksek
olmasi

Ogretmen basina diisen &grenci sayisimin ideal

olmasi 4.

Derslik basina diisen 6grenci sayilarmin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi.

Dezavantajli gurupta yer alan 6grencilerin
devamsizliklarimin ilgemizde az olmasi.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin Tiirkiye
ortalamasinin anlamlandirilabilir derecede yiiksek
olmasi

Yaygin egitimden gelen talebi saglayacak
faaliyetlerin etkili olarak gergeklestiriliyor olmasi
flimiz genelinde engelli bireylere egitim veren
iyilestirme merkezlerinin ve 06zel Ogretim
kurumlarinin yeterli sayida ve ihtiyaca cevap
verebilecek diizeyde olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin
fazlalig1 ve egitime olan katkis1

Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarimizda
nitelikli, egitim diizeyi yiiksek, yeterli sayida
personelin bulunmasi

Egitimcilerimizin istekli, gelisime agik ve alaninda
uzman olmast

Okullarimizin egitim 6gretim i¢in donanimlarinin
yeterli olmasi.

Kaymakamlik makami ile miidiirliigiimiiz
arasindaki giiclii iletisim ve is birligi.
Miidiirliiglimiiz personelinin teknolojik gelismelere
acgik olmasi
llgemizde  ikili
bulunmamasi.
Beyaz bayrak ve beslenme dostu sertifikasina sahip
kurum sayisinin fazla olmasi.

Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim
orani ve siiresinin (saat) yiiksek olmast

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel oranimnin
olmasi

Yoneticilerimizin sergiledigi tutum ve
davranislarin ¢alisanlar1 motive edici olmasi
Trakya Universitesi ve diger kurum/kuruluslar ile
igbirliginin iyi seviyede olmasi

egitim  yapan  okullarin

Ailelerimizin
olmamasi.
Baz1 okullarimizda disiplin olaylarmin yasanmasi.
[limiz genelindeki okullarrmizin mali kaynak ve
biitcelerinin yetersiz olusu.

Ortadgretimde Orglin egitim digina ¢ikan dgrenci
oraninin istenilen seviyede olmamasi.

Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin yetersiz
olusu.

Baz1 okullarimizin bina, bahge, kantin, laboratuvar
ve benzeri eklentilerinin  yeterli seviyede
olmamasi.

Okullarn fiziki sartlartyla ilgili bakim onarim
calismalarinin egitim 6gretim faaliyetleri
baslamadan tamamlanamamasi.

ilgisizligi ve Ogrenciye destek
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FIRSATLAR TEHDITLER
Sinir sehri olarak birden fazla sinir kapimizin |1. ilimizdeki sanayinin gelismemis olmasi nedeni ile
olmasi, AB fonlarindan daha fazla yararlanma ve meslek lisesi Ogrencilerinin yeterince istihdam
bazi hibe programlarina dahil olma firsatinin edilememesi
bulunmasi 2. Pargalanmis aile cocuklarinin egitim- Ogretim
Yaygin egitimde (Halk Egitimde) agilan kurslara stirecinin sikintili olmasi
talebin yiiksek olmasi 3. Dezavantajli 6grencilerimizin ¢oklugu ve bunlarin
[limizin tarihi ve kiiltiirel acidan zengin bir alt okumaya karsi olan olumsuz tutumlart.
yapiya sahip olmasi 4. Internet ve sosyal medya bagimliliginin artmasi
[limizde iiniversitenin olusu, yeni béliimlerle |5. Teknolojinin yayginlasmasi ile cocuklari olumsuz
genisleyerek Ogrenci kapasitesini artirmasi ve yonde etkileyebilecek ortamlarin artmasi
yiiriitiilen proje caligmalarinda isbirligi yapma ve |6. Rehber Ogretmen ve Ozel Egitim Ogretmeni ag1g1.
destek alma sansinin yiiksek olmast.
llgelerimizin kiigiik olmasi dolayisiyla denetim
ve kontroliiniin kolay olmasi.
Miidiirliigiimiiziin kamu kurum ve kuruluslarina
yakin olmasi ve igbirligi imkani.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme s birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde,
tim farkhliklarn dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkge dil
gelisimini destekleyen, tilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciini karsilayan, becerileri 6l¢gen
yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saghkli nesiller

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyil’'n1 insa edecek nesiller yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

1. Firsat esitligi

2. Kiltirel ve sanatsal duyarhlik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhlig
4. Din, ahlak ve degerlere baghlik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri

ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikl

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedelf 1.1 :Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedel 1.2 :0Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedel 1.7 :Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 :dlkokul ve ortaokulda 6grenme Kkayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar gli¢clendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltliriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.4 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi giiclendirilecek ve

uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amacg 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 : Farkhll yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Hedefl 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 2.2 : Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak

artirilacaktir.

Amacg 4 : Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,

egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi

ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5 : Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve

milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

39



Amag 6: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisti giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
afetlere ve bulasicr hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin

kesintisiz olarak siirdliriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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4.2. Hedefler

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrenselyeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1:
Temel
egitimde
firsat esitligini

Stratejiler

$-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha
gliclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir
S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.
$-1.1.3 Tim o6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima

Sorumlu Birim

saglayarak hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. TEMEL EGITIM
egitime . HIZMLETLERI BIRIMI
g DI y P o
erisimi S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
’ .. | yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
artirmaya yonelik
iyilestirmeler $-1.1.5 Okullarda ogrencilerin sube ve 0gretmen secimi sistem
hayata lizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
gecirilecektir.
Hedef1.2: $-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Okul 6ncesi S$-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
egitim $-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari TEMEL ECGITIM
desteklenere artirilacaktir. HiZMLETLERI BiRiMi
}{erlslm S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahk gelistirmeve
imkanlari bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
artirillacaktir.
$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
$-1.3.2 Tirkiye Yiizyilh perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu
Hedef1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji

Temel egitimde
bilimsel, sosyal,
sportif, kiltiirel,
sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere
katilmorani
artirilacak

ve siirekli
ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere
okuma Kkiiltiri

kazandirilacaktir.

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
Hizmet etkinliklerine katihmini artirmak  amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek,
cocuklarin saglikh yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yuriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina ydnelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi gerceklestirilecektir.

TEMEL EGITIM
HiZMLETLERI BIiRiMi
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Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi
evrenselyeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4: ilkokul
ve ortaokulda
0grenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 {lkokullarda mevcut  yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Sorumlu Birim

TEMEL EGITIM
HiZMLETLERI BIRIMI
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Amacg2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
vebilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati venezaket kazandiran bir ortadgretim

yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Birim

Stratejiler
Hedef 2.1: $-2.1.1  Ogrencilerin  ortadgretime  katilmlarinin  artirilmasina,
Ogrencilerin devamsizhik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde
yetkinliklerini ve  |kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
niteliklerini S$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
gelistirmeye sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
Yﬁne!ikbil.‘eysel calismalara katilimlari saglanacaktir.
(éz.le(lll(lklerl de $-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 8grenciye 6zel okullara ORTA OGRETIM
tickate erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. HIZMLETLERI
alinarak yapilacak e - L i BiRIMi
calismalarla $-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyast oOgrencilerin farkli ydnlerden
devamsizhik ve gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
sinif tekrarlar kavusturulacaktir.
azaltilacak ve
egitime katilimlari
artirllacaktir.
Hedef2.2: §-2.2.1 Tirkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve
Ortadgretim sanatta soz sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
sistemi, gelistirilmesi- ne yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
6grencilere S$-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, grencilerin biitlinciil gelisi
degisen diinyanin | mini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve
gerektirdigi basta | giincellenecektir.
okuma kiiltard S$-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu
olmak tizere kazandiracak tst diizey disiinme becerileri ile sosyal ve duygusal ORTA OCRETIM
bilgi, beceri, becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeki destekli HiZMLETLERI
yetkinlik bireysel 6gren-me platformu olusturulacaktir. BiRiMi
ve yeterlilikleri S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi
kazandiran - - ; .
) amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve

bir yapiya iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
kavusturulacaktir.

S$-2.2.5 Egitim stiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,

okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yuriitiilecektir.
Hedef 2.3: $-2.3.1 Oncelikle 8. siif ¢grencileri olmak iizere meslek segimlerinde
Sosyal ve tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
ekonomik cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari
sektorlerileis | yiiriitiilecektir.
birligi icinde ulusal
ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
meslek ahlakina ve HIZMLETLERI BiRIMi
mesleki degerlere
sahip; yenilikgi,
girisimci, Giretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giict
yetistirilecektir.

43




Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakliyenibiryaklasimlahayatboyu 6grenme imkanlari1sunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef3.1:

Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara ve
birikimlere sahip tim

aktif olarak

egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

bireylerin yaygin egitimden

yararlanabilmeleri amaciyla

$-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yashlar,
engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri
ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajh gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi
amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitilecek ve personel
istihdami desteklenecektir.

$-3.1.3 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 6grenimlerini cesitli
nedenlerle  tamamlayamamis  bireylerin yarim  kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanc uyruklularin egitimde
esitik  ve  kapsayicillik  ilkesine  uygun  sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi'ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en ist diizeyde
faydalanmalar1 saglanacaktir.

$-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclen-
dirilmesi, sehir kiiltiir{i, demokrasi ve insan haklar kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve 0Ogretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve Kkiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgorilii ve siirdirilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

HAYAT BOYU
OGRENME
HiZMLETLERI BiRIMI

Hedef3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
ogrenmeye katilmin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi
ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiiritiilecektir.

$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi
konularda projeler yiiriitilecek bu alanda sektortin ihtiyag
duydugu isgiicliniin yaygin egitimfaaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

$-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli
hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin  uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

HAYAT BOYU
OGRENME
HiZMLETLERI BIRIMI

Hedef3.3:

Tlm bireylere yonelik
glinlimiiz ihtiyaclarina
uygungenel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlari
hazirlanacaktir.

$-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim;
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimhliklart dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.

HAYAT BOYU
OGRENME
HiZMLETLERI BiRIMI
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Amacg4: Farkhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin
toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedefler

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tiim paydagslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim

Sorumlu Birim

I_'_l?def‘_l"l:_ _ ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
(.?derﬁinkclgfirrig ‘l;;reysel S-4.1.2 Ggretmenlere, en son 0zel egitim stratejileri, teknikleri
d@renme ve en iy.i uygulamalar hakkinda hiz.,met i?i egitivr.n,. velilere ise
ihtiyaclarina uygun Rehperllk ve Arflstlrma Mc?rkfazllerl nde o6zel egitim alaninda O7ZEL ECITIM VE
fiziksel ve beseri seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir. REHBERLIK HiZMLETLERI
iyilestirmeler S-4.1.3 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin | BIRIMI
saplanarak egitime yuritildigi  okullarda  6zel  egitim  hizmetlerinin
erisimleri koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat
artirilacaktir. dizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin

yurttildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi

vb.) yiriitilecektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet

ihract yapmak lizere standart yerli olgme araglar

hazirlanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin

iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef4.2: $-4.2.2 Ozel yetenekli égrencilerin fikri ve smai miilkiyet
Ozel egitim ihtiyaci farkindahiginin artirilmasi saglanacaktir.
olan 6grencilerin S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim OZEL EGITIM VE .
kendi ilgi ve gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklarl sosyal, kiiltiirel, | REHBERLIKHIZMLETLERI
yetenekleri sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine | BIRIMI
dogrultusu_nda sosyal yonelik calismalar yapilacaktir.
vel?lkladlen.nk S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
gZSIZEeerf;cektir egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda

' niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve

o0zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimliikla miicadele programlarini

uygulama konusundaki yetkinliklerinin  artirilmasi  ve

ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
Hedef4.3: amaciyla egitimler diizenlenecektir.
Akademik, sosyal, ) S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik . o
du}_’f%“sal ve mesleki konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet ici OZEL EGITIM VE
gelisim alanlarinda egitimler diizenlenecektir. REHBERLIK HIZMLETLERI
sunulan rehberlik BiRiMi

hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalart  kapsaminda ogrencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi
ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel
verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.
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Amag 5: Tirkiye Yiizylh ingsasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarile demokratik anlayisa ve milli suurasahip sahsiyetli
veliiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir
bir yaklasimla ¢evre ve

farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

kalkinma hedeflerine uygun

iklim degisikligi konusunda

§-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj atigy, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme bagvurularimin alinarak tarafsiz,
bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

IS YERI SAGLIGI
VEGUVENLIGI
BIRIMI

belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef6.1:

Ogretmen

yetistirme ve

gelistirme siireci;
meslege kabulden 6nceki
egitimden baglanarak
mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini
icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statust

gliclendirilecek,

personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratejiler

$-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararasi1  standartlar ile ihtiyaclar  dogrultusunda
giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi icin dijital egitim platformlari icerik yoniinden
zenginlestirilecektir.

$-6.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici
bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iligkin bilgi, beceri,
tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve
“Ogretmen  Strateji Belgesi” Tirkiye Yizyil vizyonu
dogrultusunda giincellenecektir.

$-6.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
egitim platformlarinin yaninda Cumhurbagkanhigr Uzaktan
Egitim Kapisi (UEK) tzerinden verilen egitimlere katilimin
artirllmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek
olarak diizenlenmesi ¢aligmalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim

OGRETMEN YETISTIRME
VE GELISTIRME HiZMET
BIRIMI
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Amacg 6: Tirkiye Yiizyll vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyigelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.2:
Tum kademelerde

Stratejiler

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan
egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin

Sorumlu Birim

egitime erisimi saglayacak gﬁglepdlrllme51 saglanacak vy.a. da. gereklyorsa. depre.mwrllskl INSAAT VE EMLAK
planlamalar yapilarak sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim HiZMETLERI BiRiMI
o binalar1 yapilacaktir.
doga kaynakli afetlere
ve bulasici hastaliklara $-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar
karst direncli, cevreci ve yetersiz olan egitim binalarinda bilyiikk onarim ¢alismalari
nitelikli mimariye sahip yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyac,
egitim ortamlarinin yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli,
olusturulmasi su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarl egitim
saglanacaktir. yapilari tesis edilecektir.
Hf",d_ef 6,'3: L $-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri
Egitim sistemimizi en . . . g
o temin stirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin
uygun teknoloji ile wurul 51 K o
biitinlestirerek egitim urulumu saglanacaictir. BILGI ISLEM VE
faaliyetlerinin kesintisiz $-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilan iyilestirilecek ve mevcut EGITIM
olarak sirdiirilmesine altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. TEKNOLOJILERT
HIZMETLERI BIRIMI

ve lilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

S$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

$-6.3.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.
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4.3 Performans Goztergeleri

Amacg1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig
PGLLITemel | ¢ gyas 30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY | 6AY
egitimde
okullasma
orani (%) (Yas 10-13 Yas 30 %99.95 %100 | %100 | %100 | %100 | %2100 6 AY 6 AY
Grubu)
PG-1.1.2 ilkokulda
Ogrenci Ogrenci sayisi
sayisi 30’dan [30’dan fazla 20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
fazla olan olan sube
sube orani orani (%)
(%) Ortaokulda
6grenci sayisi
30’dan fazla 20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
olan sube

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

e Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
 Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap

Riskler . . .
vermeyi giiclestirmesi
e S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiglii ve
Stratejiler islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir
e S-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.
e S-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
icin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima
e hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
e S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
e S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem iizerinden otomatik
olarak gerceklestirilecektir.
el « Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
ihtiyaglar ¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Amacg1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6 AY

ogrerlllcﬂerl.ndue-n. enazbiryil| 3q %81 %83 | %85 | %87 | %89 | %o1 6 AY

okul 6ncesi egitim almis

Ogrenci orani (%)

PG-1.2.2 | 3.4 vag 20 %21 | %23 | %25 | %27 | %29 | %31 | 6AY | 6AY
Okul 6ncesi

okullasma

orani (%) 3-5Yas 20 %71 %73 %75 | %77 | %79 | %81 6 AY 6 AY
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile

egitimi verilen okul 6ncesi 30 32 33 34 35 36 37 6 AY 6 AY

cocuk sayis1

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

Riskler

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir cat1 altinda toplanmasi i¢cin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

« [htiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

e S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
e S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
e S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

e S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

Tespitler

¢ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

¢ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

ihtiyaglar

e Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla

ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikligi

PG-1.3.1 Temel .

egitimde en az bir ilkokul 15 %98 %99 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY

sosyal etkinlige

lg;tllanl%%r_:{r‘c; ‘(’(f/a)m Ortaokul 15 %98 %99 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY 6 AY

emel Egitim) (%

PG-1.3.2 Ogrenci | jlkokul 15 20 23 26 29 32 35 6 AY 6 AY

basina okunan Kkitap

sayisi Ortaokul 15 7 10 13 16 19 22 6 AY 6 AY

PG-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii

artirmaya yonelik diizenlenen 10 %98 %99 %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 6 AY

etkinliklere katilan 6grenci orani

PG-1.3.4 Geleneksel .

Cocuk  oyunlarma | ilkokul 15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY 6 AY

yonelik bahge

dl‘izfnleme;:/)yapﬂan Ortaokul| 15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY | 6AY

okul orani (%

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

IEGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM

Riskler

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

¢ S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

 S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltlir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

o $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigl sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

e S-1.3.4 C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1
gelistirilerek, cocuklarin saghikh yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikl
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

¢ S5-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismasi gerceklestirilecektir.

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimllik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

« [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 IlIkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar
gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’'ndan yararlanan 6grenci 15 %0 %15 %20 %25 %30 %35 6 AY 6 AY
orani (%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme
Kurslari'na katilan 6grencilerin 15 %0 %70 %80 %90 %95 | %100 6 AY 6 AY
memnuniyet orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen 5, %5 %7 | %9 | %1l | %13 | %15 | 6AY | 6AY
Ogrencilerin programa katilma
orani (%)
PG-1.4.4 20 giin ve .
devamsizlik yapan
f("(gr]end o Ortaokul | 20 %6 %5 | %5 | %4 | %4 | %3 | 6AY | 6AY
0
Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

0GM, BiGM, DOGM, 00KGM

Riskler

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Stratejiler

¢ S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

e S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan

e durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

¢ S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi

» Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

e S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme

e calismalari yapilacaktir.

Tespitler

» Destekleme ve Yetistirme Kurslar’’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
say1sinin

fazla olmasi

« [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

o Ogrenme kayiplarinm1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

¢ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin

gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde siav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katihimlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma o o o 0 0 0
orant (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 6 AY
PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve
lizeri devamsiz 6grenci orani (%) 25 %30 %27 %24 %21 %18 %15 6 AY 6 AY
(Oziirlii ve Oziirsiiz)
PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif 25 %6 %5 %4 %3 %2 %1 6 AY 6 AY
tekrar orani (%)
PG-2.1.4 Ortadgretimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci 25 %65 %68 %71 %74 %77 %80 6 AY 6 AY
orani

Koordinator Birim

ORTA OGRETIM HIZMETLERI BiRIMIi

is birligi Yapilacak Birimler

BiGM, DOGM, MTEGM, OOKGM, HHGM

Riskler

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Stratejiler

e S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

e S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif]
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
saglanacaktir.

e S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

e S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmasi

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

ihtiyaclar

o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
glclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin

J desteklenmesi amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi
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Amacg3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara
yonelik agilan kurslara katilan 25 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
kursiyer orani (%)
(e BV oy it 25 2 2 2 3 3 4 6 AY 6 AY
kapsaminda yiirtitiilen proje sayisi
PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda
Ogrenim goren zorunlu ogrenim 20 80 82 84 | 86 88 90 | 6AY | 6AY
cagl disina ¢ikmis bireylerin orani
(%)
PG-3.1.4 flcemizce bulunan
lyabanci
uyruklu 6grencilerin okullasma 30 0 2 4 6 8 10 6 AY 6 AY
orani (%)

Koordinator Birim HAYAT BOYU OGRENME

is birligi Yapilacak Birimler

BiGM, TTKB, OERHGM

e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

iz e Gecici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis goéstermesi

e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

e S-3.1.1 Dezavantajl gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler,

.. hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
Sl e S-3.1.2 Dezavantajl 1 giti isimlerinin artiril lai
1. jli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan
kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri ytiriitiilecek ve
personel istihdami desteklenecektir.
S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin
egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

o S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak
amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan
yararlanarak
orglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

e S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirt, demokrasi
ve insan haklary, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler o Orgiin egitim disina cikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

yararlanmalarinin
saglanmasi
o Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
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ihtiyaclar

e Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
yuriitilmesi

e Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amacg 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik
olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
PG-3.2.1 Hayat Boyu 25 14 15 16 17 18 19 | 6AY 6 AY
Ogrenmeye katilim orani
PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 25 12 13 14 15 16 17 6 AY 6 AY
ararlanma orani
PG-3.2.3 Hayat Boyu
O0grenme kapsamindaki 25 90 91 92 93 94 95 6 AY 6 AY
kurslari tamamlama orani
PG-3.2.4 Cevreye duyarh
proje sayisi 25 1 1 1 2 2 3 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim HAYAT BOYU OGRENME

is birligi Yapilacak Birimler

BIGM, TTKB, YEGITEK

Riskler

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

e [klim degisikligi ve cevre duyarlihigin zayif olmasi

Stratejiler

e S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

e S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

e S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiritiilecek bu alanda sektdriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

e S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Tespitler

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
e Hayat boyu 6grenmenin yesil dontistime destek verecek nitelikte olmasi

ihtiyaclar

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin

artirilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin
yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amacg 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlari hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig
PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda
yer alan programlara katilan 50 6 AY 6 AY
kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslarina 50 6 AY 6 AY
katilan kursiyer sayisi
Koordinator Birim s
HAYAT BOYU OGRENME

is birligi Yapilacak Birimler

BiGM, DHGM, TTKB

e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

iz e Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
e Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
o Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagsiklig
e S-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi,
. yenilenebilir
S enerji, sirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun
beceri
gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs programlari gelistirilecektir.
e S-3.3.2 Kiiresel 6l¢cekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler takip edilerek,
egitim
ve 0gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla hazirlanan genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin giincellenmesi ve giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi saglanacaktir.
e S-3.3.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs programlari
glncellenerek
is giicli piyasasinin egitim faaliyetleri desteklenecektir.
e S-3.3.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
e S-3.3.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.
» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
. getirmesi
et o [5 diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi
e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
e Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glincelligini yitirmesi
e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
itiyaclar bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
o Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢cin kurslarin taninirligi ve
saylisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve

uzmanliginin artirilmasi
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Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
lvasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig

PG-4.1.1 Kaynastirma/
Biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla

egitim alan 6grencilerin 6rgiin
egitimdeki toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

40 %3 %3.3 %3.6 | %3.9 | %4.2 | %4.5 6 AY 6 AY

PG 4.1.2 Egitim verilen
Ozel egitim personel sayisi
alaninda egitim
verilen paydas

20 25 27 29 31 33 35

Egitim
verilen veli
sayisl

say1sl

6 AY 6 AY

20 10 15 20 25 30 35

PG 4.1.3 Standart yerli
0lcme araclarinin sayisi

20 0 1 1 1 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, [EGM

Riskler

o Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan ézel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiritilememesi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

o [lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyac
karsilamamasi

Stratejiler

o S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

e S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi,

beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul

yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize
egitimler

verilecektir.

e S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

e S-4.1.4 Kaynastirma/biitliinlestirme uygulamalarinin ytriitiildiigii okullarda 6zel egitim

hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat
diizenlemeleri,

kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigi okullarda 6zel egitim
O0gretmeni

normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

e S-4.1.5 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak tizere
standart
erli 6lcme araclari hazirlanacaktir.
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Tespitler

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina

yeterince uygun olmamasi

e Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli

diizeyde bilgi sahibi olmamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

e Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
o0grencilerin

kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

o [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve

farkindalik diizeylerinin artirilmasi

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg4 Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
PG-4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim 100 7 9 11 13 15 16 6 AY 6 AY
0grenci sayisi

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI BiRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

o Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin

Riskler o Tasar . o .

yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiritiillememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi

nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde

verilen

egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

e S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim

. materyalleri ve
Sl dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar
glincellenecektir.

¢ S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

¢ S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve siai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

e S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

o S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik

ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak

ve

0zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

. gelistirme
R calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin

yeterli

diizeyde katilmamasi

o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin

_— gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
lhtiyaglar

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi
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Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
lvasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3

\Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Rapor
Siklig:

Baslangic

Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-4.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla verilen

Ogrenci Sayisi

15 371 390 410 430 450 470

egitimlere
katilan kisi

sayisl Ogretmen Sayisi

6 AY 6 AY

15 32 35 38 41 44 47

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
0gretmen sayisi

20 6 AY 6 AY

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda verilen
egitim sayisi

25 6 AY 6 AY

PG-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik
danisma servislerinde
kullanilmak tizere dijital
platformlarda paylasilan

icerik sayisi

25 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI BIRIMI

is birligi Yapilacak Birimler

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, 00KGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM, YEGITEK

Riskler

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytliksek olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

o [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Stratejiler

e S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

e S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

e S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢calismalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

e S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlig ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin Kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Tespitler

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
say1isinin

etersizligi
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Amacg 5

Tirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; cagin
gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli

ve Uretken 68renciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhigi

PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi 50 4 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
kurulan okul sayisi
PG-5.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi kurulan 50 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
okul/
kurum sayisi

Koordinator Birim

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI BIRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BIGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

Riskler

e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

e S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim
stireci icerisinde degerlendirilecektir.

e S-5.1.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme

calismalari

yuriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

e S-5.1.2 Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin

kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler

yuriitiilecektir.

e S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin

belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk

degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

Tespitler

» Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« [klim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaclar

e Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

o Atiklarin yonetilmesi
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Amacg 6 Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden

baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

P9.6.'1'1 Diizenlenen hizmet ici 25 3 4 5 6 ” 8 6 AY 6 AY
Egitim sayis1
P(} 6.1.2 Hizmet ici egitime katilan 25 52 52 52 52 52 52 6 AY 6 AY
ogretmen sayisl
PG 6.1.3 Hizmet ici egitime katilan|
yonetici sayisi (il -lle Milli Egitim
Miidiiri, Midiir Yardimasi, il-lce -5 2 2 2 2 2 2 DAY B¢
Sube Miidiirii)
PG 6.1.4 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere katilan 25 65 65 65 65 65 65 6 AY 6 AY
kursiyer sayis1

Koordinator Birim

OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME HiZMETLERI BiRiMi

is birligi Yapilacak Birimler

BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, TTKB,
YEGITEK

Riskler

o YOK ve liniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
e Politika degisiklikleri yasanmasi
e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

o S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik
Cercevesi olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin
dijital Egitim platformlari icerik yoniinden zenginlestirilecektir.

o S-6.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak
ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen
Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

e S-6.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanhigi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak
diizenlenmesi ¢alismalari yapilacaktir.

Tespitler

» Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is

birligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

» Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

ihtiyaclar

o [htiyac duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracilifiyla mesleki
gelisim

egitimlerinin verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
0g8retmenyonetici

hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
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erisilebilirliginin artirilmasi
» Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Amacg 6 Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.2 Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl

afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG-6.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim 30 1 2 3 4 4 4 6 AY 6 AY
binasi sayisi
PG-6.2.2 Gli¢lendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim 40 0 0 0 0 0 1 6 AY 6 AY
binasi sayisi
PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari
yapilarak iyilestirilen egitim 30 1 1 1 2 2 2 6 AY 6 AY
binasi sayisi

Koordinator Birim

INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI BIRIMi

is birligi Yapilacak Birimler

TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, 00KGM, HBOGM, DOGM, BiGM, SGB

Riskler

e Maliyetlerdeki ongoriillemeyen artislar
» Doga kaynakli afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Stratejiler

e S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

e S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gii¢clendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

e S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

e S-6.2.4 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde ytiriitiilen
yenilik¢i ¢alismalarla, cevreye daha uyumlu, giintimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen,
minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip érnek
mimari projeler gelistirilecektir.

Tespitler

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin yiiksek olmasi

ihtiyaglar

e Egitim binalarinin gliclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

e Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

» Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

69




Amacg 6 Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal

apiy1 gelistirmek.

Hedef 6.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
[HE02 T, Gz et Enven 25 45 45 45 | 45 | 45 | 45 | 6AY | 6AY
etkilesimli tahta sayisi
PG-6.3.2 Ag altyapisi 25 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
kurulan okul sayisi
PG-6.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan 25 1 2 3 4 5 5 6 AY 6 AY
okul sayisi
PG-6.3.4 Yenilikei sinif 25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
kurulan okul sayisi

Koordinator Birim

BILGI {SLEM VE EGITIM TEKNOLOJIiLERI HIZMETLERI

is birligi Yapilacak Birimler

BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, 0OKGM, TEGM

Riskler

e Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek|
aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Stratejiler

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin stiregleri
tamamlanacak

ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

Tespitler

e Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
» Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

ihtiyaclar

e Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4.4. Maliyetlendirme
Lalapasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’'nin maliyetlendirilmesi

sturecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme streci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz
alimistir. Son iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine
ilk ic y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari
ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim
biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi
katkilar, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman

dilimini kapsayabilir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 :4‘2;1';::
Amac 1 £,16.500,00 | £19.800,00 | £23.760,00 | £28.512,00 | £34.214,40 | £122.786,40
Hedef 1.1 £4.000,00 | £4.800,00 | £5.760,00 | £6.912,00 | £8.294.40 | £29.766,40
Hedef 1.2 £2.500,00 | £3.000,00 | £3.600,00 | £4.320,00 | £5.184,00 | £18.604,00
Hedef 1.3 £8.000,00 | £9.600,00 | £11.520,00 | £13.824,00 | £16.588,80 | £59.532,80
Hedef 1.4 £2.000,00 | £2.400,00 | £2.880,00 | £3.456,00 | £4.147,20 | £14.883,20
Amag 2 £19.000,00 | $22.800,00 | $27.360,00 | $32.832,00 | $39.398,40 | H141.390,40
Hedef2.1 £10.000,00 | H12.000,00 | H14.400,00 | H17.280,00 | $20.736,00 | £74.416,00
Hedef 2.2 £5.000,00 | $6.000,00 | 57.200,00 | 18.640,00 | H10.368,00 | $37.208,00
Hedef2.3 £4.000,00 | 54.800,00 | $5.760,00 | $6.912,00 | £8.294,40 | $29.766,40
Amag 3 £24.000,00 | £28.800,00 | $34.560,00 | b41.472,00 | 149.766,40 | H178.598,40
Hedef 3.1 £8.000,00 | £9.600,00 | H11.520,00 | H13.824,00 | H16.588,80 | £59.532,80
Hedef 3.2 £8.000,00 | £9.600,00 | H11.520,00 | H13.824,00 | H16.588,80 | £59.532,80
Hedef 3.3 £8.000,00 | £9.600,00 | H11.520,00 | H13.824,00 | 516.588,80 | £59.532,80
Amag 4 515.000,00 | H18.000,00 | $21.600,00 | $25.920,00 | £31.104,00 | H111.624,00
Hedef 4.1 £3.000,00 | $3.600,00 | $4.320,00 | 5.184,00 | 16.220,80 | $22.324,80
Hedef 4.2 £9.000,00 | 510.800,00 | H12.960,00 | H15.552,00 | H18.662,40 | $66.974,40
Hedef4.3 £3.000,00 | $3.600,00 | 54.320,00 | 15.184,00 | $6.220,80 | 122.324.80
Amag 5 £4.000,00 | 14.800,00 | 15.760,00 | $6.912,00 | 18.294.40 | $29.766,40
Hedef 5.1 £4.000,00 | 14.800,00 | 15.760,00 | $6.912,00 | 18.294.40 | $29.766,40
Amac6 £4.000,00 | 14.800,00 | 15.760,00 | $6.912,00 | 18.294.40 | $29.766,40
Hedef 6.1 £4.000,00 | B4.800,00 | $5.760,00 | $6.912,00 | £8.294,40 | £:29.766,40
Genel YOnetim | £5000,00 | £6.000,00 | £7.200,00 | £8.640,00 | £10.368,00 | b12.441,60
TOPLAM £87.500,00 | 5105.000,00 | £126.000,00 | 5151.200,00 | 5181.440,00 | $626.373,60
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu béliimde ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amacg ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasiizleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu,
Grlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel ydontemlerle yirutilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acgisi sunabilecegi
belirtilebilir.

ilge Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stirimii olan ilge Milli Egitim
Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli ¢cercevesinde yiritilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

Katihmcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1i 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
e Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
e Alternatiflerin ve ¢dzlim dnerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.




EKLER:

K-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

\/

\/

Valilik

\/

Milli Egitim Midirligi
Calisanlar

\/

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

P

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

P P P

Bayindirhk ve  iskan

Midiirliugii

<

Sosyal Hizmetler

Midiirliugii

<2

Genglik ve Spor Mudiirliigia

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

2|2 |<2|<2 |2

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢ Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= | Dis Paydas

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

2

Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin

Ozel idare

Tedarike¢i mahalli idare

STK

Amag¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =~ o > > < @ O
.. S| E| 5|52 | & & EE § $
Uriin/Hizmet | o8 £ = N BN b 5 g & = =l
5 B = = | 8™ © = 5 ®
=2 = = : ) =
| w| & |23 S 2& Al &
@ D = f @
= 73 = | & e § ) = =3
8 £ 2: = 5 @ @ o
— = wn = a
o = ~ S =5 5
o 2l E = g
Yararlanici = g S =
(Miisteri) 0 =i
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v': Tamami O: Bir kKism1
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinu
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
St
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN c:é . g §
k) = é @3 S
2 8| 5|2 2
NO E| £ E|ZE £
[} - St [ ] -
KONU BASLIKLARI IR E
01- Okulumu seviyorum. O[O [ O10) [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 1 0Op0) 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ()Y () O () | ()
04- | Ogretmenim adildir. O 17070 [0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (OO0 Op0) 1)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO0 100 10)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 1010 [10)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. OO0 [ 0O70) [0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () [C) ] O) ) ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () O] () [()
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. O[O O[0) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. O[] O0) 1)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN E| g E §
= = 2 |EE E
KONU BASLIKLARI 3| S S |25 T
NO 2| 2| 2 |23 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (1) 10) 1) [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()] () () [ () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () [C) ) |()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Ol () () ()
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 () [ () [ () |()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()] () 1(C) [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) [ () [ () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. Oy (0 (0 [ 0)
10- | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () () 1(C) [ () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()] C) 1) [ () [()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [ () [ () |()
13- | Ogretmenlerim simnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 1) 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| () () [() ()
15- | Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. () () [C) [ C) |()
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiintiyorum. O (0 (0 [ 0)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 0) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. )1 0) ()y 1) |O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 1) ()Y 1) | O)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. O 0) () () ()
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LISE OGRENCILERI ICIN E|E | g E S
L = = = Qo ©
25| 8 N| X3 2
KONU BASLIKLARI é _2, Ea g i é g
»w B =) = | @B &
NO g2 | 2 | S =2g 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO0 10)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1)) |1 ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | O) () | ()
05- | Farkh kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () (1) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) () ()l () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) () L ()| C) | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () | CO)] () | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () 1 Q)] () | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () () ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () () | )] () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ()1 ()L C) | ()
kullanir.
16 | Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () (1) [ ()
diisinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| ()] () ()
18- | Okulda 6grencilerin gérisleri dikkate alinir. () ()| )] C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () L )| C) | ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y [ C) () | ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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< . . E £
OGRETMENLER ICIN o § g E | o g g
=E|E s |28|
KONU BASLIKLARI Z2 2| £ EE| E
NO 255/ 5/ 35| 5
MO | M X X M =4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 0) | O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Onlemleri alir. () AR AR ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 0) 1 O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () | ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () 00 0 ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir. () 00 a ‘)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] 0) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdariilir. () ([ () [ Q) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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VELILER ICIN E E| g E E
o3 5| 5|8 8
KONU BASLIKLARI £EZ £ | 5| % 75 TE
NO vg 2 8 &2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Oy 110 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ () | C)Y[C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1) 1010 10)
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. () () 00 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | C)YyjC) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1)y O Q)
07- | Okul ¢ocugumun é6grenme ilgisini giiglendiriyor. () 1)1 O10) Q)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ () [ ()[C) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. a0 00 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. O jajojaja
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 1o o0 1o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () | CyjC) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [ () | ()jC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ () | ()j(C) | ()
15- | OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y O))() | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y () OOy | ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y O))() | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1O 1010 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1O 1010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Oy 110 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




