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     “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, müstakil, şanlı 

yüksek bir toplum olarak yaşatır, ya da bir milleti 

esaret ve felakete sürükler.”  

 
 

Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 
 

Eğitim, insanların bireysel hedeflerine, yaşamsal sorumluluğuna, yaratıcılık potansiyellerinin 

oluşmasına olanak sağlamaktadır. Bu nedenle, eğitimde bireysel, kurumsal ve küresel boyutlarda 

sürekli bir gelişim ve değişimi yakalamak gerekmektedir.  

  Bilginin güç olarak görüldüğü çağımızda, kurumsal ve toplumsal gelişimin temel boyutunu, 

eğitim etkinlikleri oluşturmaktadır. Bu amaçla bilgi toplumu olma çabasındaki toplumların hedefi, 

eğitimi; tüm yönleriyle ele alıp, değerlendirip, gelişim esaslarını bireysel, kurumsal ve ulusal 

boyutlarıyla geliştirmeleri gerekmektedir.  

  Dünyadaki hızlı değişim ve bilişim teknolojisindeki gelişmeler, eğitim anlayışında da bazı 

değişimleri zorunlu kılmaktadır. Bilgi toplumuna ulaşım sürecinde, bilgi tabanlı değişim hareketleri, 

insanların eğitimden beklentilerini de farklılaştırarak değiştirmiştir.  

  Geleneksel eğitim anlayışımızın yetersiz kaldığı günümüzde, eğitim politikalarının 

oluşturulmasında, kurumların yapı ve işlemlerinin belirlenmesinde, köklü yenilikleri ve dönüşümleri 

planlamak, zorunluluk haline gelmiştir. Bilgi toplumunun yükselen değerleri arasında teknoloji 

dönüşümü, gelişim ve değişim, insan kaynağına ilgi, bilgiye dayalı organizasyonlar, öğrenen örgütler 

ve sürekli öğrenmeyi alışkanlık haline getiren insan modeli yer almaktadır. Bu noktadaki kritik bakış, 

mevcut eğitim sisteminin bahsedilen yeni açılımları ve değerleri kazandıracak alt yapıya sahip olup 

olmadığının kavranması yönünde olacaktır.  

  21. yüzyılda her alanda çok büyük değişiklikler beklenmektedir. Yarınlar, bugünün doğrusal 

bir uzantısı olmayacağına göre, yarını görebilmek ve iyi planlayabilmek, değişim sürecini iyi 

kavramak ve ortaya dökülen değerleri iyi anlayıp bu yönde önlemler almak gereği, kaçınılmaz 

olmuştur. Cumhuriyetin kuruluşundan bu yana, cumhuriyet kazanımlarının korunması ve hayata 

geçirilmesinde her zaman önder olan eğitim kurumları, bu misyonunu sürekli geliştirerek yola devam 

etmelidir.  İyi bir yol haritası olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar gelecek dünyada yolunu 

bulamayacaklar, kendine haslığı ve belirleyiciliği olmayan duruma düşeceklerdir. Bunun eğitim 

sektöründe yaşanması, iş gücünün niteliğinden, yaşam kalitesinin her alanına yansıyacaktır. Bu 

yüzden stratejik yönetim kavramını; toplam kalite yönetimi, süreç yönetimi ve öğrenen örgüt 

kavramlarıyla birlikte vizyona götüren eylemler bütünü olarak algılamak gerekir. Ayrıca stratejik 

yönetim, okullarımızın hayatla ve gelecekle olan setlerinden kurtulması, tüketen değil, üreten, yön 

veren pozisyona geçmesi için, bir yol haritası olarak görülmektedir.  

  Katılımcı ve planlı yönetim anlayışıyla, eğitimin iç ve dış dinamiklerinin stratejik yönetim 

sürecinde, tüm kurumlarından toplumun geneline yayılarak, yarınlar bugünden planlanacaktır. 

  Lalapaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2023–2028 Dönemi Stratejik Planın da sunulan 

yaklaşımların, İlimizdeki eğitimin kalitesinin artması için önemli bir kılavuz olacağı düşüncesiyle, 

bu çalışmayı yürüten personelimize, önerileriyle destek olup katkıda bulunan kurum, kuruluş ve 

kişilere sevgilerimi sunarım.    

 Uğur ATEŞLİ 

                                                                                               İlçe Milli Eğitim Müdürü 

 



3  

İÇİNDEKİLER 
SUNUŞ ............................................................................................................................................................................ 2 

İÇİNDEKİLER ................................................................................................................................................................ 3 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ ..................................................................................................... 4 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ......................................................................................... 4 

1.2. Planlama Süreci: ......................................................................................................................................... 4 

2. DURUM ANALİZİ ................................................................................................................................................. 5 

2.1. Kurumsal Tarihçe ........................................................................................................................................ 6 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi ............................................................................... 7 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi ..................................................................................................... 8 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi ...................................................................................................................... 10 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi .................................................................................. 12 

2.6. Paydaş Analizi ........................................................................................................................................... 14 

2.7. Kurum İçi Analiz ........................................................................................................................................ 15 

Geçmiş Yıllar Taşımalı Öğrenci Sayıları ..................................................................................................................... 26 

İlçe Geneli Öğretmen Norm / İhtiyaç / Fazla Durumu .............................................................................................. 27 

Branş – Okul Bazında Öğretmen İhtiyaç Durumu ..................................................................................................... 27 

Branş – Okul Bazında Norm Fazlası Öğretmen Durumu ........................................................................................... 27 

Okul/Kurum İdareci Bilgileri ..................................................................................................................................... 28 

İlçe MEM Personel Mevcut Norm -  İhtiyaç Listesi ................................................................................................... 28 

2022/2023 Lalapaşa Liselere Yerleştirme Sonuçları ................................................................................................. 28 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) ............................................................................................................................... 29 

2.9. GZFT Analizi .............................................................................................................................................. 31 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi ........................................................................................................ 35 

3. GELECEĞE BAKIŞ ............................................................................................................................................... 36 

3.1. Misyon ...................................................................................................................................................... 36 

3.2. Vizyon ....................................................................................................................................................... 36 

3.3. Temel Değerler ......................................................................................................................................... 37 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ ............................................. 38 

4.1. Amaçlar..................................................................................................................................................... 38 

4.2. Hedefler .................................................................................................................................................... 41 

4.3 Performans Göztergeleri ................................................................................................................................ 48 

4.4. Maliyetlendirme ....................................................................................................................................... 71 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME ............................................................................................................................ 73 

 

 



4  

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
  

2024-2024 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması 

ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları 

yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 

anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

müdürlüğümüzün amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri 

altta verilmiştir. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Uğur ATEŞLİ İlçe Milli Eğitim Müdürü Halil KARADAŞ Şube Müdürü 

Halil KARADAŞ Şube Müdürü Serhat AYDEMİR Okul Müdürü 

Ayşenur DÜZOVA Okul Müdürü Erdinç ÇITAK Okul Müdürü 

Nevin AYDEMİR Okul Müdürü Osman ERGÜL HEM Müdürü 

  Emrah EFEN Öğretmen 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, 

okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun 

geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda 

hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı 

olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini 

sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 



6  

2.1. Kurumsal Tarihçe 
 

Osmanlı döneminde, önemli bir yeri olan İlçe, zamanın şehzadelerine dinlenme ve 

avlanma olanağı sağlamıştır. İlçe bugünlerde turizm yönünden de gelişmenin ve 

keşfedilmenin gayreti içindedir. Son yıllarda yapılan arkeolojik araştırmalar göstermiştir ki 

ilçe, çok sayıda yeraltı zenginliklerine sahiptir. 

Lalapaşa, tarihi kalıntılarının çokluğu, İlçesi ve köyleri ile birlikte 17 bin yıllık bir 

tarihi sinesinde barındırmaktadır. Tarihi eserlerden dolmenler, yurdumuzda sadece Kars 

ilinde ve Lalapaşa İlçesinde bulunmaktadır. Menhirler ve kale kalıntıları yanında Mimar 

Sinan'ın yaptığı suyolları birer tarihi anıt olarak bugün de varlığını ayakta durarak 

sürdürmektedir. 

Buluntu ve kalıntılardan, ilçede günümüzden 5–6 bin yıl öncesinde insanoğlunun yaşadığı 

anlaşılmaktadır. Bazı kaynaklar da M.Ö. III. bin yılında Anadolu'ya geçen ve Avrupa'dan 

geldiği sanılan Lüviderden söz eder. Bunların Hint Avrupa ailesinden olduğu belirtilir. 

Yazılı kaynaklar bölge tarihini Traklar'la başlatır. M.Ö. VIII ve VI. Yüzyıla ait yazılı 

kaynaklardan Traklar'ın ismine rastlanmaktadır. Trak kabilelerinin bölgeye kuzey yoluyla 

geldiği ve Traklar'ın önce mağaralarda, sonra etrafı hendeklerle ve çitlerle çevrilmiş 

köylerde yaşadıklarını belirtiyorlar. 

Lalapaşa, Padişah Murat Hüdavendigar'ın Lalası, Lala Şahin Paşa tarafından 1361 

yılında fethedildi. Komutan Lala Şahin Paşa'nın isminin bu beldeye verildiği yazılı 

kaynaklarda belirtiliyor. 

Lalapaşa İlçesi Balkan Savaşı'na kadar merkezi Hacıdanişment olan Çöke Bucağı'na 

ait bir köydü ve adı Paşaköy olarak anılırdı.  

İlçemiz Lalapaşa 1912 yılından sonra Türk - Bulgar sınırlarında kalması ile birlikte önem 

kazanmış, Cumhuriyet döneminde bir süre Edirne'ye bağlı bir bucak olarak kalmakla birlikte 

1945 yılında ilçe statüsüne kavuşmuş ve yönetimine 27 köy bağlanmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://wapedia.mobi/tr/Dolmen
http://wapedia.mobi/tr/Mimar_Sinan
http://wapedia.mobi/tr/Mimar_Sinan
http://wapedia.mobi/tr/Anadolu
http://wapedia.mobi/tr/Traklar
http://wapedia.mobi/tr/Murat_H%C3%BCdavendigar
http://wapedia.mobi/tr/Lala_%C5%9Eahin_Pa%C5%9Fa
http://wapedia.mobi/tr/1361
http://wapedia.mobi/tr/Balkan_Sava%C5%9F%C4%B1
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

 Katılımcı bir anlayış ile hazırlanan Lalapaşa İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 

Stratejik Planı; başarılı bir şekilde uygulanmış ve yıllık izleme sonuçları olan faaliyet raporları 

hazırlanmıştır. Başta öğretmenlerimiz ve okullarımız olmak üzere tüm personelimizin özverili 

çalışmaları sayesinde söz konusu hedefler büyük oranda gerçekleştirilmiştir. 

 Lalapaşa İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu 

değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür: 

1. Zorunlu eğitimde okullaşma, 

2. Hayat boyu öğrenmeye katılım, 

3. Fiziki ve teknolojik altyapıda iyileşmeler, 

4. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin çeşitliliği ve katılım oranı, 

5. Ulusal ve uluslararası projelere katılım oranı 

6. Ders başarılarının arttırılması 

  
 2023 yılı verileri incelendiğinde performans göstergelerinin %79’inde 2023 yılı hedeflerine 

büyük oranda ulaşılmış ya da hedefler aşılmıştır. %3’ünde gerileme, göstergelerin %8’ünde 

hedeflere makul düzeyde ulaşılmıştır. Ancak bu göstergelerin bir kısmında 2023 yılı değerlerine 

oldukça yakın bir performans sergilendiği ve göstergenin yapısı dikkate alındığında mevcut 

durumun korunmasının da başarılı kabul edilebileceği değerlendirilmektedir. 

 35 performans göstergemizin 30’unda 2023 hedeflerine ulaştığımız görülmüştür. 3 

göstergemizde gerileme görülmüştür. Bu 3 göstergede yer alan hedefler için önlemler alınarak, 

2023 yılı hedeflerimize ulaşmayı planlamaktayız. 1 göstergemiz de hedefimize %50 ulaştığımız 

görülmektedir. Bu göstergenin de hedefimize ulaşması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

2019-2023 stratejik planımızda yer alan 145 strateji için 2023 yılında 54 faaliyet 

gerçekleştirilmiştir. 38 faaliyetin 35’i tamamlanmış, 3’ü halen devam etmektedir. 2023 yılı için 

iptal edilen faaliyetimiz bulunmamaktadır. 

 2019-2023 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan ve sağlanamayan alanlara 

yönelik 2024-2028 dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması 

hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme 

durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulacaktır. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

Tablo 2: Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Okul öncesi, ilk ve ortaöğre- 
tim çağındaki öğrencileri be- 
denî, zihnî, ahlakî, manevî, 
sosyal ve kültürel nitelikler 
yönünden geliştiren ve in- 
san haklarına dayalı toplum 
yapısının ve küresel düzeyde 
rekabet gücüne sahip eko- 
nomik sistemin gerektirdiği 
bilgi ve becerilerle donata- 
rak geleceğe hazırlayan eği- 
tim ve öğretim programla- 
rını tasarlamak, uygulamak, 
güncellemek; öğretmen ve 
öğrencilerin eğitim ve öğre- 
tim hizmetlerini bu çerçeve- 
de yürütmek ve denetlemek 

1 No’lu 
Cumhurbaş- 
kanlığı 
Kararnemesi 
(CBK)’nin On Birinci 
Bölümü 301’inci 
maddesi 1’inci 
fıkrası 
(a) bendi 

• Diğer kamu kurum ve kuru- 
luşları ile sivil toplum kuru- 
luşlarının eğitim ve öğretim 
hizmetlerinde yapıcı iş bir- 
likleri içerisinde yeterince 
yer almaması 

• Okul öncesi eğitim stan- 
dartlarının güncel olma- 
ması 

• İlgili kamu kurumlarıyla ve 
sivil toplum kuruluşlarıyla 
eğitim ve öğretim hizmeti- 
nin toplumsal bir bütünlük 
içerisinde ele alınmasına 
yönelik bilgi ve tecrübe pay- 
laşımının artırılması 

Eğitim ve öğretimin her ka- 
demesi için ulusal politika 
ve stratejileri belirlemek, 
uygulamak, uygulanmasını 
izlemek ve denetlemek, or- 
taya çıkan yeni hizmet mo- 
dellerine göre güncelleyerek 
geliştirmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (b) bendi 

Eğitim ve öğretime dair temel 
politika ve planların personel 
görev değişikliği sebebiyle ye- 
terince sahiplenilmemesi ve 
uygulama aşamasında sürekli- 
liğin sağlanamaması 

Yöneticilerin ve diğer persone- 
lin görev değişikliği söz konusu 
olduğunda bilgi ve birikimini 
yeni gelen personele aktarması 
ve oryantasyon süreci 

Eğitim sistemini yeniliklere 
açık, dinamik, ekonomik ve 
toplumsal gelişimin gerekle- 
riyle uyumlu biçimde gün- 
cel teknik ve modeller ışığın- 
da tasarlamak ve geliştirmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (c) bendi 

• Ders kitaplarının (etkinlik ve 
soru sayıları) e-İçerikler- le 
desteklenmesi gerekliliği 

• Teknolojik gelişmelerle bir- 
likte öğrenmenin çevrim içi 
ortamlarda sunulmasına 
olanak sağlanması 

• Geleneksel öğrenme yön- 
temlerine kıyasla daha in- 
teraktif ve hızlı bir şekilde 
öğrenmenin tercih edilmesi 

• Ders kitaplarına yönelik e-İ- 
çeriklerin tek bir platform 
üzerinden kullanıcılara 
ulaştırılması 

• Okul/kurum standartları- 
nın gelişmeler doğrultusun- 
da yeniden yapılandırılması 

• Çeşitli öğrenme alanlarında 
programların hazırlanması 
ve hazırlanan programların 
günümüz ihtiyaçlarına uy- 
gun hâle getirilmesi 

Eğitime erişimi kolaylaştı- 
ran, her vatandaşın eğitim 
fırsat ve imkânlarından eşit 
derecede yararlanabilmesini 
teminat altına alan politika 
ve stratejiler geliştirmek, 
uygulamak, uygulanmasını 
izlemek ve koordine etmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (ç) bendi 

İlk ve ortaöğretim kurumları 
arası imkân ve başarı farklılık- 
larının olması 

• Mevcut uygulamaların 
öğrencilerin çok yönlü 
gelişimini destekleyecek 
projelerle ilgilenmesine ve 
yeni projeler üretmesine 
imkân verecek şekilde dü- 
zenlenmesi 

• Öğretim programları ile 
öğrencilerin fiziksel, sosyal, 
duyuşsal yanlarının bütün- 
cül bir şekilde geliştirilmesi 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Kız öğrencilerin, engelli- 
lerin ve toplumun özel ilgi 
bekleyen diğer kesimlerinin 
eğitime katılımını yaygın- 
laştıracak politika ve strate- 
jiler geliştirmek, uygulamak 
ve uygulanmasını koordine 
etmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (d) bendi 

• Özel eğitim alanına yönelik 
öğrenme ortamları, ders 
yapıları ve materyallerinin 
geliştirilme çalışmalarının 
yeterli düzeyde olmaması 

• Sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif faaliyetlere özel 
eğitim ihtiyacı olan öğren- 
cilerin yeterli düzeyde ka- 
tılmaması 

• Özel eğitim alanına yönelik 
öğrenme ortamları, ders ya- 
pıları ve materyallerinin ge- 
liştirilmesinde çalışmaların 
artırılması 

• Sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif faaliyetlere özel 
eğitim ihtiyacı olan öğren- 
cilerin katılımlarının artı- 
rılması 

Özel yetenek sahibi kişilerin 
bu niteliklerini koruyucu ve 
geliştirici özel eğitim ve öğ- 
retim programlarını tasarla- 
mak, uygulamak ve uygulan- 
masını koordine etmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (e) bendi 

• Özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilerin özellikleri ve 
eğitim süreçleri hakkında 
ilgili paydaşların yeterli dü- 
zeyde bilgi sahibi olmaması 

• Özel öğretim kurumlarına 
devam eden öğrenci oranı- 
nın OECD ortalamasının 
altında kalması 

• Öğretmenler, okul yöne- 
ticileri ve diğer personel 
ile ailelerin özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilere 
yönelik bilgi, beceri, tutum ve 
farkındalıklarının geliş- 
tirilmesi 

• Özel sektörün eğitim yatı- 
rımlarının desteklenmesi 
amacıyla mevzuat düzenle- 
melerinin yapılması 

Yükseköğretim kurumları 
dışındaki eğitim ve öğre- 
tim kurumlarını açmak, 
açılmasına izin vermek ve 
denetlemek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (f) bendi 

Özel öğretim kurumlarına de- 
vam eden öğrenci oranlarının 
OECD Ortalamasının altında 
kalması 

Özel sektörün eğitim yatırım- 
larının desteklenmesi amacıyla 
mevzuat düzenlemelerinin ya- 
pılması 

Yurt dışında çalışan veya 
ikamet eden Türk vatandaş- 
larının eğitim ve öğretim 
alanındaki ihtiyaç ve sorun- 
larına yönelik çalışmaları il- 
gili kurum ve kuruluşlarla iş 
birliği içinde yürütmek 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (g) bendi 

• Türkçe ve Türk Kültürü 
dersinin tanıtımı ve yay- 
gınlaştırılmasına yönelik 
farkındalığın düşük olması 

• Türkçe öğretilmesi ve Türk 
Kültürü’nün tanıtım, yay- 
ma ve koruma faaliyetleri- 
nin yetersizliği 

• Yurt dışına gönderilen öğ- 
retmen ve okutmanların ya- 
bancı dil yeterliliklerinin is- 
tenilen düzeyde olmaması 

• Türkçe ve Türk Kültürü 
dersi öğretmenlerinin çok 
yönlü niteliklere sahip öğ- 
retmenler arasından seçil- 
mesi 

• Türkçe ve Türk Kültürü 
derslerinin tanıtımıyla bir- 
likte katılım sağlayan öğ- 
renci sayısının artırılması 

• Yurt dışındaki Türk vatan- 
daşları ve soydaşlar için 
eğitim imkânlarının artırıl- 
ması 

Yükseköğretim dışında ka- 
lan ve diğer kurum ve ku- 
ruluşlarca açılan örgün ve 
yaygın eğitim ve öğretim ku- 
rumlarının denklik derecele- 
rini belirlemek, program ve 
düzenlemelerini hazırlamak 

1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (h) bendi 

• İl ve ilçe millî eğitim mü- 
dürlüklerinde denklik iş- 
lemlerini yürütecek şube- 
nin eksikliği 

• Denklik merkezlerine veri- 
len eğitimlerin yeterli dü- 
zeyde olmaması 

• Denklik merkezi çalışanla- 
rında yer/görev değişikliği 
kaynaklı personel değişik- 
liklerinin yaşanması 

• Denklik merkezi personeli- 
ne eğitim verilmesi 

• Dijital eğitim içerikleri- 
nin sayısının artırılmasıyla 
denklik işlemlerine yönelik 
etkinliğin artırılması 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Tablo 3: Üst Politika Belgeleri 

Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst 

Politika İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 
Belgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

On İkinci 

Kalkınma 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

İmalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Girişimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri 

Fikrî Mülkiyet Hakları 565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Ticaretin ve Tüketicinin Korunmasının 

Geliştirilmesine Yönelik Hizmetler 

621.8 Sayılı Tedbir Maddesi 

Eğitim 658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı 

Politika ile Tedbir Maddeleri 

Çocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

  

   

 

   

    

 

 

Temel Üst Politika Belgeleri 

Öğretmen Strateji Belgesi 

 

      

 

      

       

      

       

 

 

   

2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji 
Belgesi ve Eylem Planı 
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Planı Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve 

Yoksullukla Mücadele 

773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Gelir Dağılımı 777.4 Sayılı Tedbir Maddesi 

Kültür ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 

789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

Nüfüs ve Yaşlanma 804.1, 809.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Üluslararası Göç 815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Afet Yönetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

Sivil Toplum 940.3 Sayılı Tedbir Maddesi 

Kamuda Stratejik Yönetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 

Sayılı Tedbir Maddeleri 

İstihdam 12 Sayılı Tedbir Maddesi 

Üst Politika 
Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Orta Vadeli 

Program 

(2024-2026) 

Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz (19) 

politika ve tedbir ile Öncelikli Reform Alanlarına 

Yönelik on (10) düzenleme yer almaktadır. 

 

Ödemeler Dengesi 1 Tedbir 

Finansal İstikrar 1 Tedbir 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Hizmet İhracatının Desteklenmesi 1 Tedbir 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve 

Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı 

3 Tedbir 

Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde Özel 

Sektör Odaklı Dönüşüm 

2 Tedbir 

Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme 2 Tedbir 

Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekansal Planlama 1 Tedbir 

İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret Sistemi, 

Sınırda Karbon Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum 

1 Tedbir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

İmalat Sanayii 432.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Girişimcilik ve KOBİ’ler 559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Fikri Mülkiyet Hakları 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 
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Cumhurbaşkanlığı 

2024 Yıllık 

Programı 

Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, 

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, 

P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 

Maddeleri 

Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 

744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri 

Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 

748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Kültür ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir 

Maddeleri 

Uluslararası Göç 816.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği 970.1, 972.6, 973.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

 
2024-2028 stratejik planı hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin 

belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerimizin yasal yükümlülükleri, 

standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; 

Strateji Geliştirme, Araştırma ve Rehberlik, Eğitim- Öğretim, Halkla İlişkiler, Yaygın Eğitim, Fiziki 

ve Mali Destek, İnsan Kaynakları, Bilgi ve Teknik Destek ve Yatırım Destek olmak üzere Tablo 3 te 

görüleceği üzere dokuz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.  

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
Faaliyet Alanı 1  Sıra No Ürün/Hizmetler  

Strateji Geliştirme 1 Stratejik Planlama İşlemleri  

2 Çalışma Takvimi Hazırlama  

3 İhtiyaç Analizlerinin Yapılması  

4 Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması  

5 AR-GE Çalışmaları  

6 Projeler Koordinasyon İşlemleri  

7 Eğitim ve Öğretimde Yenilikçilik Ödülleri İşlemleri  

Faaliyet Alanı 2  Sıra No Ürün/Hizmetler 

Araştırma ve Rehberlik 1 Araştırma Hizmetleri 

2 Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme    

3 Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri  

Faaliyet Alanı 3 Sıra No Ürün/Hizmetler 

Eğitim-Öğretim 1 Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

2 Özel Eğitim Yerleştirme İşlemleri 

3 Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit Çalışmaları 

4 Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve Dönüştürme Hizmetleri 
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5 Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

6 Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri 

7 Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon 

8 Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri 

9 Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması 

10 Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

11 Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri 

12 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu İşlemleri  

13 Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri  

Faaliyet Alanı 4 Sıra No Ürün/Hizmetler 

Halkla İlişkiler 1 Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması  

2 Protokol İş ve İşlemleri  

3 Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler  

4 Özel Büro Hizmetleri  

Faaliyet Alanı 5 Sıra No Ürün/Hizmetler 

Yaygın Eğitim 1 Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri  

2 Eğitim Projeleri İle İlgili İşlemler  

3 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu İle İlgili 

İşlemler 

4 Açık Ortaokul ve Lise ile İlgili İşlemler 

Faaliyet Alanı 6 Sıra No Ürün/Hizmetler 

Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması 

2 Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereci Temin ve Dağıtımı 

3 Taşınır Mal İşlemleri 

4 Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

5 Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

6 Okul Kantin İşlemleri 

7 Lojman ve Tesis Hizmetleri 

8 Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri 

9 Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri 

10 Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri 

11 Arşiv Hizmetleri 

12 Döner Sermaye İşleri 

13 Sivil Savunma İşlemleri 

14 Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar 

15 Bütçe İşlemleri(Ödenek Talepleri, Aktarımlar)  

16 Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri  

Faaliyet Alanı 7 Sıra No Ürün/Hizmetler 

İnsan Kaynakları 1 Personel Maaş, Ücret ve Muhasebe İşlemleri  

2 İŞ-KUR Toplum Yararına Çalışma Programı İşlemleri 

3 Özlük İşlemleri  

4 Personel Ödül İşlemleri  

5 Hizmet içi Eğitim İşlemleri  

6 Personel Atama, Görevlendirme ve Yer Değiştirme İşlemleri  

7 Aday Öğretmen/Memurların Adaylık Eğitim İşlemleri  

8 Hukuk Hizmetleri  
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9 Personel Disiplin İşlemleri  

Faaliyet Alanı 8 Sıra No Ürün/Hizmetler 

Bilgi ve Teknik Destek 1 MEBBİS ve e-Okul Modülleri Yönetimi  

2 Bilgi İşlem ve Otomasyon İşleri  

3 Telefon Santral Hizmetleri  

4 Web Sayfaları Yönetimi  

5 Sınav Hizmetleri  

Faaliyet Alanı 9 Sıra No Ürün/Hizmetler 

Yatırım Destek 1 Arsa Kamulaştırmaları  

2 Eğitim Binalarının Büyük ve Küçük Onarımların Yaptırılması  

3 Yeni Eğitim Bina Ve Tesisleri İle Derslik Yaptırılması  

4 Eğitim Kurumlarının Depreme Karşı Tahkikleri  

5 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir İşlemleri  

6 Yapıların Projelendirilmesi  

 

 

2.6. Paydaş Analizi 
 

Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu 

idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama 

sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir.  

Paydaş analizi sürecinde Müdürlüğümüzün, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanları 

analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve 

nihai paydaş listesi oluşturulmuştur.  

Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden 

beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin belirlenmesi 

amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette idarenin tanınırlığı, idareye yönelik memnuniyet 

durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit edilmesine yönelik sorulara yer 

verilmiştir.  

Paydaş anketi Müdürlüğümüze bağlı okul/kurumlara uygulanmış ve 856 paydaş tarafından 

yanıtlanmıştır.  

Elde edilen görüş ve öneriler sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceğe 

yönelim bölümündeki hedef ve tedbirlere yansıtılmıştır. 
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2.7. Kurum İçi Analiz 
 

Lalapaşa İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü kurum kültürü analiz çalışması 2024-2028 Stratejik 

Plan hazırlık çalışmaları kapsamında 1-30 Aralık 2024 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. 

Kurum kültürü analizimizin evrenini Müdürlüğümüzde görev yapan Öğretmen, Şef ve 

Memurlar oluşturmaktadır. Seçilen evren için rastgele seçimle örnekleme yapılmış ve 45 

personelimizin görüşü değerlendirmeye alınmıştır. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, 

öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.  

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda 

sıralanmıştır; 

1- Çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik mekanizmaların varlığı ve etkililik düzeyi 

2- Ödül ve ceza sistemlerinin varlığı ve uygulanma düzeyi 

3- Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenme düzeyi 

4- Üst yönetimin katılımcılığı destekleme düzeyi 

5- Çalışanların katılımını sağlamaya yönelik mekanizmaların varlığı 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre: 

1- Çalışanların yöneticilerine ulaşmada açık iletişim kanallarının varlığı 

2- Çalışanların takım çalışmasına yatkınlık düzeyi 

3- Bilginin ilgili çalışanlara ya da birimlere zamanında iletilme düzeyi 

4- Üst yönetimin stratejik planın hazırlanması, uygulanması ve izlenmesi süreçlerindeki sahiplik 

düzeyi 

5- İletişim mekanizmalarının katılım ve işbirliğini destekleme düzeyi 

6- Çalışanların ve yöneticilerin bilgi paylaşımına ve işbirliğine açıklık düzeyi 
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2.7.1. İnsan Kaynakları 
 

Tablo 6 :Lalapaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personel Durumu 
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İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2 - - - 1 1 - - 1 2 4 - - - 11 

Atatürk İlkokulu 12 - - 1 - - 1 1 - - - 1 1 2 19 

Cumhuriyet Ortaokulu 14 1 - - - - 1 1 - - - - - 2 19 

Hacıdanişment İlkokulu 6 - - 1 - - - 1 - - - - - 1 9 

Hacıdanişment Ortaokulu 7 - - - - - - 1 - - - - - - 8 

Lalapaşa Çok Programlı Lisesi 8 - - - - - - 1 - - - - - 2 11 

Halk Eğitim Merkezi 2 - - - - - 1 1 - - - - - - 4 

TOPLAM 51 1 - 2 1 1 2 6 1 2 4 1 1 7 81 



17  

Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 

İlçe Milli Eğitim Müdürü  
Uğur ATEŞLİ 

Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, 
mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, 
yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin 
ve verimli bir şekilde yerine getirmek 

Şube Müdürü 
Halil KARADAŞ 

Sorumluluğuna verilen hizmetleri yürütmek millî 
eğitim müdürlüğü adına toplantılara katılmak, 
doğrudan millî eğitim müdürüne bağlı 
birimler/bürolar hariç, birimlerle/bürolarla ilgili 
yazışmaları ve belgeleri millî eğitim müdürü adına 
imzalamak, ilçe millî eğitim müdürlüğüne vekâlet 
etmek ve millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer 
görevleri yürütmek 

Şef 
Mustafa ÇİFTE 

Bürolara ait işlerin düzenli ve verimli bir şekilde 
yürütülmesini, yazışmaların zamanında yapılmasını ve 
dosyalanmasını, demirbaş eşyanın korunmasını, 
dairenin çalışma düzeni hakkında alınan kararların 
büro içinde uygulanmasını sağlamak, memurlar 
arasında ahenkli bir çalışma düzenini kurmak ve 
amirler tarafından verilen diğer görevleri yapmak 
İnşaat ve Emlak Bölümü 

VHKİ 
Göksel GÜREL 

İnsan Kaynakları – Atama Bölümü 
İnsan Kaynakları – Özlük Bölümü 
İnsan Kaynakları – Soruşturma ve Hukuk İşlemleri 
İnsan Kaynakları – Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme  
Strateji Geliştirme Hizmetleri 
İşyeri Sağlık ve Güvenlik Birimi 
Sivil Savunma Bölümü 
AB ve Dış İlişkiler Bölümü 

VHKİ 
Nurcan ÇOLAK 

Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri 
Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri 
Destek Hizmetleri Bölümü – Bütçe  
Destek Hizmetleri Bölümü – Muhasebe 
Basın ve Halkla İlişkiler – CİMER – MEBİM 

VHKİ 
Davut GÜLDAĞ 

Temel Eğitim Hizmetleri 
Ortaöğretim Hizmetleri  
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
Din Öğretimi Hizmetleri 
Yüksek Öğretim ve Yurt Dışı Eğitim Hizmetleri 
Hayat Boyu Öğrenme Bölümü 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri  
Özel Eğitim Kurumları Hizmetleri 

Özel Büro 
Emrah EFEN 

Özel Kalem Bölümü 

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl - - 
5-6 Yıl - - 
7-10 Yıl - - 
10…..Üzeri 2 100 
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Tablo 9. Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1 0 1 1 0 

 
Tablo 10. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

  

Adı ve Soyadı Görevi 
Faaliyet 

Kodu 
Faaliyet Adı Baş. Tarihi Bit Tarihi 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2023220326 Etik Eğitimi Semineri 1.12.2023 1.12.2023 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 
Müdürü 

2022220143 
4.01.03.03.033 - Yönetici Geliştirme Programı 
Semineri 4 

4.07.2022 7.07.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2022220140 

4.01.03.03.032 - Yönetici Geliştirme Programı 

Semineri 3 
27.06.2022 1.07.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 
Müdürü 

2022220127 
4.01.03.03.031 - Yönetici Geliştirme Programı 
Semineri 2 

20.06.2022 24.06.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2022220104 

4.01.03.03.030 - Yönetici Geliştirme Programı 

Semineri 1 
23.05.2022 27.05.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 
Müdürü 

2022000750 
4.01.03.01.041 - Okul Müdürleri Mesleki 
Gelişim Programı Semineri 

20.04.2022 21.04.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2022000712 

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter 

Giriş Modülü Kullanımı Semineri 
6.04.2022 10.04.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 
Müdürü 

2018220258 
2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin 
Eğitimi Kursu 

5.11.2018 9.11.2018 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2017220130 

Doküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim 

Semineri 
22.02.2017 24.02.2017 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 
Müdürü 

2017220016 
2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi Kursu 

18.01.2017 19.01.2017 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2016220276 Performans Değerlendirme Semineri 26.05.2016 27.05.2016 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2016220198 Özel Eğitim Hizmetleri Semineri 6.05.2016 6.05.2016 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2016220152 

Aday Öğretmen Yetiştirme Süreci Danışman 

Öğretmen/Eğitim Kurumu Yöneticisi Eğitimi 

Semineri 

28.03.2016 29.03.2016 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 
Müdürü 

2022001047 
3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim 
Programı Semineri 

18.07.2022 5.09.2022 

Uğur ATEŞLİ 
İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 
2019220213 Okul Tabanlı Afet Eğitimi Semineri 15.10.2019 16.10.2019 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2023220326 Etik Eğitimi Semineri 1.12.2023 1.12.2023 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2023990247 

Özel Öğretim Kurumları Mevzuat Değişikliği 

Bilgilendirme Eğitim Semineri 
21.09.2023 21.09.2023 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2023990132 Özel Öğretim Kurumları Mevzuat Semineri 23.08.2023 24.08.2023 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2022990092 Özel Öğretim Kurumları Mevzuat Semineri 18.10.2022 19.10.2022 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2020341381 Muhakkiklik Semineri 24.02.2020 28.02.2020 

Halil 
KARADAŞ 

Şube Müdürü 2020220228 
Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve 
Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav 

Sorumlusu Semineri 

10.11.2020 10.11.2020 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2019341024 4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu 4.03.2019 8.03.2019 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2018343509 

2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin 

Eğitimi Kursu 
22.10.2018 26.10.2018 
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Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2017341539 

Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitimi 

Semineri 
3.04.2017 4.04.2017 

Halil 
KARADAŞ 

Şube Müdürü 2017341530 
Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitimi 
Semineri 

22.03.2017 23.03.2017 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2017341524 

Döküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitimi 

Semineri 
13.03.2017 14.03.2017 

Halil 
KARADAŞ 

Şube Müdürü 2016344361 
2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi Kursu 

16.11.2016 17.11.2016 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2016343364 

4.02.02.01.020 - Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri 

Kursu Sınav Sorumlusu Tamamlama Kursu 
12.10.2016 14.10.2016 

Halil 
KARADAŞ 

Şube Müdürü 2016342029 
2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi Kursu 

27.06.2016 28.06.2016 

Halil 
KARADAŞ 

Şube Müdürü 2016341397 Özel Eğitim Hizmetleri Semineri 4.05.2016 4.05.2016 

Halil 

KARADAŞ 
Şube Müdürü 2016340557 

4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Eğitimde 

Teknoloji Kullanımı Kursu 
9.02.2016 16.02.2016 
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Şef (Mustafa ÇİFTE) 1 - Lise 41 1 

2 VHKİ (Göksel GÜREL) 1   - Önlisans   34 1 

3 VHKİ (Nurcan ÇOLAK) - 1 Önlisans 14 1 

4 VHKİ (Davut GÜLDAĞ) 1 - Lise 4 1 

5 Memur (Ayberk ÇETİN) 1 - Lisans 1 1 

6 Memur (İlker TEKİN) 1 - Lise 1 1 
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Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı 

  
Çalışanın Ünvanı Görevleri 

İlçe Milli Eğitim Müdürü  
Uğur ATEŞLİ 

Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, 
mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, 
yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin 
ve verimli bir şekilde yerine getirmek 

Şube Müdürü 
Halil KARADAŞ 

Sorumluluğuna verilen hizmetleri yürütmek millî 
eğitim müdürlüğü adına toplantılara katılmak, 
doğrudan millî eğitim müdürüne bağlı 
birimler/bürolar hariç, birimlerle/bürolarla ilgili 
yazışmaları ve belgeleri millî eğitim müdürü adına 
imzalamak, ilçe millî eğitim müdürlüğüne vekâlet 
etmek ve millî eğitim müdürü tarafından verilen 
diğer görevleri yürütmek 

Şef 
Mustafa ÇİFTE 

Bürolara ait işlerin düzenli ve verimli bir şekilde 
yürütülmesini, yazışmaların zamanında yapılmasını 
ve dosyalanmasını, demirbaş eşyanın korunmasını, 
dairenin çalışma düzeni hakkında alınan kararların 
büro içinde uygulanmasını sağlamak, memurlar 
arasında ahenkli bir çalışma düzenini kurmak ve 
amirler tarafından verilen diğer görevleri yapmak 
İnşaat ve Emlak Bölümü 

VHKİ 
Göksel GÜREL 

İnsan Kaynakları – Atama Bölümü 
İnsan Kaynakları – Özlük Bölümü 
İnsan Kaynakları – Soruşturma ve Hukuk İşlemleri 
İnsan Kaynakları – Öğretmen Yetiştirme ve 
Geliştirme  
Strateji Geliştirme Hizmetleri 
İşyeri Sağlık ve Güvenlik Birimi 
Sivil Savunma Bölümü 
AB ve Dış İlişkiler Bölümü 

VHKİ 
Nurcan ÇOLAK 

Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri 
Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri 
Destek Hizmetleri Bölümü – Bütçe  
Destek Hizmetleri Bölümü – Muhasebe 
Basın ve Halkla İlişkiler – CİMER – MEBİM 

VHKİ 
Davut GÜLDAĞ 

Temel Eğitim Hizmetleri 
Ortaöğretim Hizmetleri  
Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri 
Din Öğretimi Hizmetleri 
Yüksek Öğretim ve Yurt Dışı Eğitim Hizmetleri 
Hayat Boyu Öğrenme Bölümü 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri  
Özel Eğitim Kurumları Hizmetleri 

Özel Büro 
Emrah EFEN 

Özel Kalem Bölümü 
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2.7.2. Teknolojik Düzey 
Kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Kurumuzda 

kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Bu aşamada 

kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin 

elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmiştir. 

 
Tablo 13. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar 8 3 

Yazıcı 4 2 

Tarayıcı 1 1 

Modem 1 1 

Wifi Sinyal Güçlendirici 0 2 

 
Kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumu ortaya konulmaktadır. 

Tablo 14. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

İlçe Milli Eğitim Müdürü Odası Var - 1 - - 

Şube Müdürü Odası Var - 1 - - 

Memur Odası Var - 1 3 - 

Hizmetli Odası - Yok - 1 - 
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2.7.3. Mali Kaynaklar 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. 

Tablo 15. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe ₺4.075.465,96 ₺5.705.652,34 ₺7.987.913,28 ₺11.183.078,59 ₺15.656.310,03 

Okul Aile Birliği -  - -  -  -  

Özel İdare -  -   - -  - 

Kira Gelirleri ₺3.935,51 ₺5.509,71 ₺7.713,60 ₺10.799,04 ₺15.118,66 

Döner Sermaye - -   -  -  - 

Dış 
Kaynak/Projeler 

-  -  -  -  - 

Diğer -  - -   -  - 

TOPLAM ₺4.079.401,47 ₺5.711.162,06 ₺7.995.626,88 ₺11.193.877,63 ₺15.671.428,69 

 
Kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır. 

 
Tablo 16. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  0  0  75000,00 

Küçük Onarım 0 0 0 

Bilgisayar Harcamaları 0 25000,00 0 

Büro Makinaları Harcamaları   18762,00 

Telefon 952,00 1319,75 2279,76 

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 0 15000,00 75000,00 

GENEL   150000,00 

 
2.7.4. İstatistiki Veriler 

Tablo 18: İlçe Geneli Öğrenci Sayıları 

Okul Adı 

A
n
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n
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ı 

1
. 
sı

n
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sı
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3
. 
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n
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6
. 
sı

n
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7
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sı
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8
. 
sı

n
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9
. 
sı

n
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1
0

. 
sı

n
ıf

 

1
1

. 
sı

n
ıf

 

1
2

. 
sı

n
ıf

 

T
o

p
la

m
 

Atatürk İlkokulu 27 35 36 42 33                 174 

Cumhuriyet Ortaokulu           45 44 37 25         151 

Hacıdanişment İlkokulu 12 6 6 14 6                 44 

Hacıdanişment 

Ortaokulu 
          12 9 11 4         36 

Lalapaşa ÇPAL                   25 11 9 18 63 

Toplam 39 41 42 56 39 57 53 48 29 25 11 9 18 468 

 

Tablo 19: İlçe Geneli Geçmiş Yıllar Öğrenci Sayıları 

Okullar 
2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

Atatürk İlkokulu 219 221 202 174 

Hacıdanişment İlkokulu 62 56 51 44 

Cumhuriyet Ortaokulu 138 135 153 151 

Hacıdanişment Ortaokulu 47 48 44 36 

Lalapaşa Çok Programlı Anadolu Lisesi 80 75 62 63 

Toplam Öğrenci Sayısı 546 535 512 468 
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Özel Eğitime Tabi Öğrenci Sayıları 
Atatürk İlkokulu 13 

Hacıdanişment İlk/Ortaokulu 1/1 

Cumhuriyet Ortaokulu 11 

Lalapaşa Çok Programlı Anadolu Lisesi 5 

TOPLAM 31 

 

 

 

 

 

Okul Öncesi Öğrenci - Öğretmen - Derslik Sayıları 

Okul Adı 
Öğrenci 

Sayısı 
Şube Sayısı 

Şube Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı  

Atatürk İlkokulu  27 2 14 2 14 

Hacıdanişment İlkokulu   12 1 12 1 12 

T O P L A M 39 3 13 3 13 

İlkokul Öğrenci - Öğretmen - Derslik Sayıları 

Okul Adı 
Öğrenci 

Sayısı 
Şube Sayısı 

Şube Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı  

Atatürk İlkokulu  147 10 15 10 15 

Hacıdanişment İlkokulu  32 4 8 5 6 

T O P L A M 187 14 13 15 12 

Ortaokulların Öğrenci - Öğretmen - Derslik Sayıları 

Okul Adı 
Öğrenci 

Sayısı 
Şube Sayısı 

Şube Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı  

Cumhuriyet Ortaokulu  151 8 18 15 10 

Hacıdanişment Ortaokulu 36 4 10 7 6 

T O P L A M 186 12 16 22 8 

Ortaöğretim Okulları Öğrenci Öğretmen Derslik Sayıları 

Okul Adı 
Öğrenci 

Sayısı 
Şube Sayısı 

Şube Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı  

Lalapaşa Ç.P.A.L. 63 7 9 8 8 

T O P L A M 63 7 9 8 8 

İlçe Öğrenci Öğretmen Derslik Sayıları 

Okul Adı 
Öğrenci 

Sayısı 
Şube Sayısı 

Şube Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci 

Sayısı  

Lalapaşa İlçesi Toplam  468 36 13 48 9 
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Taşımalı Eğitim Öğrenci Sayıları (2023/2024) 
Taşıma Merkezi Bölge Sayısı Araç Sayısı Öğrenci Sayısı 

Atatürk İlkokulu 22 5 59 

Hacıdanişment İlkokulu 3 2 21 

İLKOKUL TOPLAMI 25 7 80 

Cumhuriyet Ortaokulu 22 5 76 

Hacıdanişment Ortaokulu 3 2 28 

ORTAOKUL TOPLAMI 25 7 104 

Lalapaşa Çok Programlı Anadolu Lisesi 26 3 36 

ORTAÖĞRETİM TOPLAMI 26 3 36 

GENEL TOPLAM 76 17 220 

 

Geçmiş Yıllar Taşımalı Öğrenci Sayıları 

 

 

 

 

  KÖYLER 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

1 ATATÜRK İLKOKULU 73 90 59 

2 HACIDANİŞMENT İLKOKULU 34 33 21 

3 CUMHURİYET ORTAOKULU 78 84 76 

4 HACIDANİŞMENT ORTAOKULU 32 34 28 

5 LALAPAŞA ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ 37 34 36 

   TOPLAM 254 275 220 
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İlçe Geneli Öğretmen Norm / İhtiyaç / Fazla Durumu 
 

 

 

Branş – Okul Bazında Öğretmen İhtiyaç Durumu 

 

Branş – Okul Bazında Norm Fazlası Öğretmen Durumu 

BRANŞLAR OKUL SAYI TOPLAM 

İngilizce 

Hacıdanişment İlkokulu 1 

3 Hacıdanişment Ortaokulu 1 

Lalapaşa ÇPAL 1 

Sınıf Öğretmenliği 
Hacıdanişment İlkokulu 2 

3 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 1 

Biyoloji Lalapaşa ÇPAL 1 1 

Matematik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 1 1 

TOPLAM 8 

A. İLKOKULLAR NORM 

MEVCUT 

(Kadrolu - 

Sözleşmeli) 

İHTİYAÇ ÜCRETLİ FAZLA 

1 Atatürk İlkokulu  12 12 0 1 0 

2 Hacıdanişment İlkokulu  3 6 0 1 3 

B. ORTAOKULLAR      

1 Cumhuriyet Ortaokulu  15 15 0 0 0 

2 Hacıdanişment Ortaokulu  7 7 1 0 1 

C. ORTAÖĞRETİM OKULLARI    
 

 

1 
Lalapaşa Çok Programlı Anadolu 

Lisesi  
7 8 1 0 2 

D. YAYGIN EĞİTİM KURUMLARI      

1 Halk Eğitimi Merkezi 3 2 1 0 0 

E. İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ      

1 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 0 2 0 0 2 

TOPLAM 47 52 3 2 8 

BRANŞLAR OKUL SAYI TOPLAM 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 
Lalapaşa ÇPAL 1 

2 
Hacıdanişment Ortaokulu 1 

Konaklama ve Seyahat Hiz. Halk Eğitim Merkezi 1 1 

TOPLAM 3 3 
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Okul/Kurum İdareci Bilgileri 

Kurum/Okul Adı 
MÜDÜR MÜDÜR YARDIMCISI 

Norm Mevcut İhtiyaç Norm Mevcut İhtiyaç 

Atatürk İlkokulu 1 1 0 1 1 0 

Hacıdanişment İlkokulu 0 0 0 1 1 0 

Cumhuriyet Ortaokulu 1 0 1 1 1 0 

Hacıdanişment Ortaokulu 1 0 1 1 1 0 

Lalapaşa ÇPAL 1 0 1 1 1 0 

Lalapaşa Halk Eğitim Merkezi 1 1 0 1 1 0 

TOPLAM 5 2 3 6 6 0 

 

İlçe MEM Personel Mevcut Norm -  İhtiyaç Listesi 
KADRO UNVANI NORM MEVCUT İHTİYAÇ 

İlçe Milli Eğitim Müdürü  1 0 1 

Şube Müdürü  1 1 0 

Şef  1 1 0 

Usta Öğretici 1 0 1 

Bilgisayar İşletmeni 2 1 1 

Memur  3 1 2 

Veri Haz. Kont. İşlet.  6 2 4 

Şoför  1 0 1 

Teknisyen  1 1 0 

Hizmetli  5 1 4 

Aşçı  1 0 1 

Kaloriferci  1 0 1 

Bekçi 1 0 1 

Sözleşmeli Büro Personeli 1 1 0 

TOPLAM 26 9 17 

 

2022/2023 Lalapaşa Liselere Yerleştirme Sonuçları 
 

 

Cumhuriyet  

Ortaokulu 

Hacıdanişment  

Ortaokulu 
TOPLAM 

FEN LİSESİ - - - 

ANADOLU LİSESİ (Merkezi Sınav İle Öğrenci Alan) 1 - 1 

ANADOLU LİSESİ 20 7 27 

SOSYAL BİLİMLER LİSESİ (Merkezi Sınav İle Öğrenci Alan) 1 - 1 

İMAM HATİP LİSESİ (Merkezi Sınav İle Öğrenci Alan) - - - 

İMAM HATİP LİSESİ - 2 2 

MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ (Merkezi Sınav İle Öğrenci 

Alan) 
1 1 2 

MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ 14 7 21 

GÜZEL SANATLAR LİSESİ (Kayıt Yaptıran) - - - 

SPOR LİSESİ (Kayıt Yaptıran) 1 1 2 

ÖZEL LİSELERE KAYIT YAPTIRAN ÖĞRENCİ SAYISI - - - 

TERCİH YAPMAMIŞ/ HİÇBİR KURUMA YERLEŞEMEMİŞ - - - 

AÇIK LİSEYE KAYIT YAPTIRAN  - 1 1 

MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİNE KAYIT OLAN ÖĞRENCİ - - - 

LİSELERE YERLEŞEN ÖĞRENCİ SAYISI 38 19 57 

MEZUN OLAN ÖĞRENCİ SAYISI 38 19 57 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
Dış Çevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktörler 

➢ Müdürlüğümüzün faaliyet alanındaki dünyadaki durum ve gelişmeler 

➢ Müdürlüğümüzün faaliyet alanındaki ülkemizdeki durum ve gelişmeler 

➢ Dünyada ve ülkemizdeki temel eğilimler ve sorunlar arasında müdürlüğümüzü yakından 

ilgilendiren kritik konular ve bu konuların müdürlüğümüzü nasıl ve ne yönde etkileyeceği: 

➢ Sektörel ve bölgesel plan ve programlarda yer alan amaç, ilke politikalar ve bunlar arasındaki uyum: 

➢ Müdürlüğümüzün karşılaşabileceği riskler ve belirsizlikler 

 PESTLE analizi kapsamında politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel etkenler 

açısından Müdürlüğümüzü etkileyecek temel eğilimler belirlenerek söz konusu eğilimlerin gerçekleşme 

ihtimalleri ile Müdürlüğümüze olası etkileri incelenmiştir, bu çalışma ile elde edilen bulgular potansiyel 

fırsatlar ve tehditler olarak ortaya koyulmuş; “ tespitler ve ihtiyaçlar” ın belirlenmesi ile stratejilerin 

geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır. 
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

• Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
• Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
• Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
• Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

• Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

• İş kapasitesi, 
• Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
• Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
• Tasarruf sağlama imkânları, 
• İşsizlik durumu, 
• Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
• Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

• Kariyer beklentileri, 
• Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
• Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
• Nüfus artışı, 
• Göç, 
• Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
• Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma 
• hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel 

yaşam), 
• Beslenme alışkanlıkları, 
• Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

• Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

• e- Devlet uygulamaları, 
• Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
• Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
• Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
• Personelin ve öğrencilerin sahip 
• olduğu teknolojik araçlar, 
• Teknoloji alanındaki gelişmeler 
• Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

• Hava ve su kirlenmesi, 
• Toprak yapısı, 
• Bitki örtüsü, 
• Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
• Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
• Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. GZFT Analizi 
GZFT analizinde aşağıdaki faktörler dikkate alınmıştır; 

1. PESTLE Analizi bulguları 

2. Üst Politika Belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar 

3. MEB 2024-2028 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedefler  

4. Paydaş Analizi sonuçları 

5. İstatistiki veriler 

 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü Yönler 

• Okulöncesi eğitimde tüm yaş guruplarında okullaşma oranının yüksek olması 

• Zorunlu eğitimde okullaşma oranlarının yüksek olması 

• Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının ideal olması 

• Derslik başına düşen öğrenci sayılarının Türkiye ortalamasının altında olması. 

• Dezavantajlı gurupta yer alan öğrencilerin devamsızlıklarının ilçemizde az olması. 

• Hayat boyu öğrenmeye katılım oranının Türkiye ortalamasının anlamlandırılabilir derecede yüksek olması 

• Yaygın eğitimden gelen talebi sağlayacak faaliyetlerin etkili olarak gerçekleştiriliyor olması 

• İlimiz genelinde engelli bireylere eğitim veren iyileştirme merkezlerinin ve özel öğretim kurumlarının yeterli 

sayıda ve ihtiyaca cevap verebilecek düzeyde olması 

• Sosyal, kültürel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin fazlalığı ve eğitime olan katkısı 

• Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarımızda nitelikli, eğitim düzeyi yüksek, yeterli sayıda personelin 

bulunması 

• Eğitimcilerimizin istekli, gelişime açık ve alanında uzman olması 

• Okullarımızın eğitim öğretim için donanımlarının yeterli olması. 

• Kaymakamlık makamı ile müdürlüğümüz arasındaki güçlü iletişim ve iş birliği. 

• Müdürlüğümüz personelinin teknolojik gelişmelere açık olması 

• İlçemizde ikili eğitim yapan okulların bulunmaması. 

• Beyaz bayrak ve beslenme dostu sertifikasına sahip kurum sayısının fazla olması. 

• Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım oranı ve süresinin (saat) yüksek olması 

• Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranının olması 

• Yöneticilerimizin sergilediği tutum ve davranışların çalışanları motive edici olması 

• Trakya Üniversitesi ve diğer kurum/kuruluşlar ile işbirliğinin iyi seviyede olması 

Zayıf Yönler 

• Ailelerimizin ilgisizliği ve öğrenciye destek olmaması. 

• Bazı okullarımızda disiplin olaylarının yaşanması. 

• İlimiz genelindeki okullarımızın mali kaynak ve bütçelerinin yetersiz oluşu. 

• Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranının istenilen seviyede olmaması. 

• Rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yetersiz oluşu. 

• Bazı okullarımızın bina, bahçe, kantin, laboratuvar ve benzeri eklentilerinin yeterli seviyede olmaması. 

• Okulların fiziki şartlarıyla ilgili bakım onarım çalışmalarının eğitim öğretim faaliyetleri başlamadan 

tamamlanamaması. 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 
 

Fırsatlar 

• Sınır şehri olarak birden fazla sınır kapımızın olması, AB fonlarından daha fazla yararlanma ve bazı 

hibe programlarına dâhil olma fırsatının bulunması 

• Yaygın eğitimde (Halk Eğitimde) açılan kurslara talebin yüksek olması 

• İlimizin tarihi ve kültürel açıdan zengin bir alt yapıya sahip olması 

• İlimizde üniversitenin oluşu, yeni bölümlerle genişleyerek öğrenci kapasitesini artırması ve yürütülen 

proje çalışmalarında işbirliği yapma ve destek alma şansının yüksek olması. 

• İlçelerimizin küçük olması dolayısıyla denetim ve kontrolünün kolay olması. 

• Müdürlüğümüzün kamu kurum ve kuruluşlarına yakın olması ve işbirliği imkânı. 

Tehditler 

• İlimizdeki sanayinin gelişmemiş olması nedeni ile meslek lisesi öğrencilerinin yeterince istihdam 

edilememesi 

• Parçalanmış aile çocuklarının eğitim- öğretim sürecinin sıkıntılı olması 

• Dezavantajlı öğrencilerimizin çokluğu ve bunların okumaya karşı olan olumsuz tutumları. 

• İnternet ve sosyal medya bağımlılığının artması 

• Teknolojinin yaygınlaşması ile çocukları olumsuz yönde etkileyebilecek ortamların artması 

• Rehber Öğretmen ve Özel Eğitim Öğretmeni açığı. 
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Tablo 21. GZFT Listesi 

 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

1. Okulöncesi eğitimde tüm yaş guruplarında 
okullaşma oranının yüksek olması 

2. Zorunlu eğitimde okullaşma oranlarının yüksek 
olması 

3. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının ideal 
olması 

4. Derslik başına düşen öğrenci sayılarının Türkiye 

ortalamasının altında olması. 
5. Dezavantajlı gurupta yer alan öğrencilerin 

devamsızlıklarının ilçemizde az olması. 

6. Hayat boyu öğrenmeye katılım oranının Türkiye 
ortalamasının anlamlandırılabilir derecede yüksek 
olması 

7. Yaygın eğitimden gelen talebi sağlayacak 
faaliyetlerin etkili olarak gerçekleştiriliyor olması 

8. İlimiz genelinde engelli bireylere eğitim veren 
iyileştirme merkezlerinin ve özel öğretim 
kurumlarının yeterli sayıda ve ihtiyaca cevap 

verebilecek düzeyde olması 
9. Sosyal, kültürel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin 

fazlalığı ve eğitime olan katkısı 

10. Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarımızda 
nitelikli, eğitim düzeyi yüksek, yeterli sayıda 

personelin bulunması 
11. Eğitimcilerimizin istekli, gelişime açık ve alanında 

uzman olması 

12. Okullarımızın eğitim öğretim için donanımlarının 
yeterli olması. 

13. Kaymakamlık makamı ile müdürlüğümüz 

arasındaki güçlü iletişim ve iş birliği. 
14. Müdürlüğümüz personelinin teknolojik gelişmelere 

açık olması 
15. İlçemizde ikili eğitim yapan okulların 

bulunmaması. 

16. Beyaz bayrak ve beslenme dostu sertifikasına sahip 
kurum sayısının fazla olması. 

17. Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım 

oranı ve süresinin (saat) yüksek olması 
18. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranının 

olması 

19. Yöneticilerimizin sergilediği tutum ve 
davranışların çalışanları motive edici olması 

20. Trakya Üniversitesi ve diğer kurum/kuruluşlar ile 
işbirliğinin iyi seviyede olması 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

1. Ailelerimizin ilgisizliği ve öğrenciye destek 

olmaması. 

2. Bazı okullarımızda disiplin olaylarının yaşanması. 

3. İlimiz genelindeki okullarımızın mali kaynak ve 

bütçelerinin yetersiz oluşu. 

4. Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci 

oranının istenilen seviyede olmaması. 

5. Rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yetersiz 

oluşu. 

6. Bazı okullarımızın bina, bahçe, kantin, laboratuvar 

ve benzeri eklentilerinin yeterli seviyede 

olmaması. 

7. Okulların fiziki şartlarıyla ilgili bakım onarım 

çalışmalarının eğitim öğretim faaliyetleri 

başlamadan tamamlanamaması. 
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FIRSATLAR TEHDİTLER 

1. Sınır şehri olarak birden fazla sınır kapımızın 

olması, AB fonlarından daha fazla yararlanma ve 

bazı hibe programlarına dâhil olma fırsatının 

bulunması 

2. Yaygın eğitimde (Halk Eğitimde) açılan kurslara 

talebin yüksek olması 

3. İlimizin tarihi ve kültürel açıdan zengin bir alt 

yapıya sahip olması 

4. İlimizde üniversitenin oluşu, yeni bölümlerle 

genişleyerek öğrenci kapasitesini artırması ve 

yürütülen proje çalışmalarında işbirliği yapma ve 

destek alma şansının yüksek olması. 

5. İlçelerimizin küçük olması dolayısıyla denetim 

ve kontrolünün kolay olması. 

6. Müdürlüğümüzün kamu kurum ve kuruluşlarına 

yakın olması ve işbirliği imkânı. 

1. İlimizdeki sanayinin gelişmemiş olması nedeni ile 

meslek lisesi öğrencilerinin yeterince istihdam 

edilememesi 

2. Parçalanmış aile çocuklarının eğitim- öğretim 

sürecinin sıkıntılı olması 

3. Dezavantajlı öğrencilerimizin çokluğu ve bunların 

okumaya karşı olan olumsuz tutumları. 

4. İnternet ve sosyal medya bağımlılığının artması 

5. Teknolojinin yaygınlaşması ile çocukları olumsuz 

yönde etkileyebilecek ortamların artması 

6. Rehber Öğretmen ve Özel Eğitim Öğretmeni açığı. 

 

 

 
 Tablo 22. GZFT Stratejileri 

 Fırsatlar Tehditler 

 

 
Güçlü Yönler 

 

 
Okul/kurumun güçlü yönleri ile dış çevrenin 

sunduğu fırsatlardan faydalanmaya yönelik 

geliştirilen stratejilerdir. 

 

 
Dış çevredeki tehditlerin olumsuz 

etkilerini, okul/kurumun güçlü yönlerini 

kullanarak en aza indirgemeye yönelik 

geliştirilen stratejilerdir. 

 
Zayıf Yönler 

 
Okul/kurumun zayıf yönlerinin olumsuz 

etkilerini en aza indirgerken fırsatların olası 

olumlu etkilerinden azami düzeyde 

yararlanmaya yönelik geliştirilen stratejilerdir. 

 
Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz 

etkilerini en aza indirgemeye yönelik 

geliştirilen stratejilerdir. 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 
 

Durum Analizi Aşamaları 

 
 

Tespitler 

 
 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

 
 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

Nitelikli eğitim kadromuzla uluslararası standartlardaki programlar çerçevesinde, 

tüm farklılıkları dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Türkçe dil 

gelişimini destekleyen, ülkemizin ihtiyaç duyduğu iş gücünü karşılayan, becerileri ölçen 

yeni bir eğitim sistemi ile millî, manevi ve kültürel değerlerine bağlı, sağlıklı nesiller 

yetiştirmek. 

3.2. Vizyon 
 

İstiklalden istikbale, Türkiye Yüzyılı’nı inşa edecek nesiller yetiştirmek. 
 
 
  



37  

3.3. Temel Değerler 

1. Fırsat eşitliği 

2. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

3. İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı 

4. Din, ahlak ve değerlere bağlılık 

5. Hukuk ve adalet 

6. Katılımcılık ve istişare kültürü 

7. Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık 

8. Sorumluluk 

9. Vatanseverlik 

10. Liyakat 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 

Hedef 1.1 :Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik 

iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 

Hedef 1.2 :Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânları artırılacaktır. 

Hedef 1.3 :Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi 

alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla 

öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır. 

Hedef 1.4  :İlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici 

mekanizmalar güçlendirilecektir. 

 
 
 
 
 
 
 

Hedef 2.1 : Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri 

de dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime 

katılımları artırılacaktır.  

Hedef 2.2 : Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü 

olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandıran bir yapıya kavuşturulacaktır.  

Hedef 2.3 : Sosyal ve ekonomik sektörler ile iş birliği içinde ulusal ve uluslararası mesleki 

yeterliliğe, ahilik kültürüne, meslek ahlakına ve mesleki değerlere sahip; yenilikçi, girişimci, 

üretken, ekonomiye değer katan ehil iş gücü yetiştirilecektir.  

Hedef 2.4 : Mesleki ve teknik eğitim alanında eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecek ve 

uluslararası iş birliği ve deneyim paylaşımı teşvik edilecektir. 

 
 

Amaç 1 : Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri 

ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 

gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı 

ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

 

Amaç 2 : Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi 

üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı 

yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve 

nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 
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Hedef 3.1 : Farklı yeteneklere, özelliklere, ihtiyaçlara ve birikimlere sahip tüm bireylerin 

yaygın eğitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amacıyla eğitimde kapsayıcılık sağlanacaktır.  

Hedef 3.2 : Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda 

farkındalık oluşturulacaktır.  

Hedef 3.3 : Tüm bireylere yönelik günümüz ihtiyaçlarına uygun genel, mesleki ve teknik eğitim 

kurs programları hazırlanacaktır.  

Hedef 3.4 : Özel yaygın eğitim hizmetlerinin niteliği, fırsat eşitliği ve erişilebilirlik bağlamında 

hayat boyu öğrenmeyi destekleyecek şekilde uluslararası standartlara uygun olarak 

artırılacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hedef 4.1 : Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî 

iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır.  

Hedef 4.2 : Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal 

ve akademik gelişimleri desteklenecektir.  

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik 

hizmetleri desteklenecektir. 

 
 
 
 
 
 

Hedef 5.1 : Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği 

konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 

Amaç 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal 

ve istihdam odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

Amaç 4 : Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, 

eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel 

gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi 

ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik 

imkânları artırmak.  

Amaç 5 : Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; 

çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve 

millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 
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Hedef 6.1 : Öğretmen yetiştirme ve geliştirme süreci; mesleğe kabulden önceki eğitimden 

başlanarak mesleki gelişim ve mesleki gelişimini içerecek şekilde ihtiyaçlar doğrultusunda 

yeniden yapılandırılacak, öğretmenlik mesleğinin niteliği ve toplumsal statüsü güçlendirilecek, 

personel nitelikleri artırılacaktır.  

Hedef 6.2 : Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak planlamalar yapılarak doğa kaynaklı 

afetlere ve bulaşıcı hastalıklara karşı dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim 

ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.  

Hedef 6.3 : Eğitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bütünleştirerek eğitim faaliyetlerinin 

kesintisiz olarak sürdürülmesine ve ülkemizin bilgi toplumu olmasına katkı sağlanacaktır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Amaç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, 

nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap 

verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek. 
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4.2. Hedefler 
Amaç 1: Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 

ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler 
olarak yetiştirmek. 

           
Hedefler Stratejiler                                                          Sorumlu Birim                          

     
 

S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha 
güçlü ve işlevsel yasal düzenlemelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır 
S-1.1.2 Toplumun tüm kesimlerinden daha çok öğrencinin özel okullara 
erişim imkânını artırmaya yönelik politikalar gerçekleştirilecektir. 
S-1.1.3 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam 
edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma 
hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek devam edecektir. 

S-1.1.4 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi 
yapılacak ve okulların fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır. 

S-1.1.5 Okullarda öğrencilerin şube ve öğretmen seçimi sistem 
üzerinden otomatik olarak gerçekleştirilecektir. 

 
 
 
 

 
TEMEL EĞİTİM 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 

Hedef 1.1: 
Temel 
eğitimde 

fırsat eşitliğini 

sağlayarak 
eğitime 
erişimi 
artırmaya yönelik 

iyileştirmeler 

hayata 
geçirilecektir. 

 

Hedef1.2: 
Okul öncesi 
eğitim 
desteklenere
k erişim 
imkânları 
artırılacaktır. 

S-1.2.1 Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır. 

S-1.2.2 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır. 

S-1.2.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları 
artırılacaktır. 

S-1.2.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve 
bilgilendirme çalışmaları yapılarak geliştirilecektir. 

 
 
 

TEMEL EĞİTİM 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 

 
S-1.3.1 Temel eğitim okulları arasında yarışmalar ve etkinlikler 
düzenlenecektir. 

S-1.3.2 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu 
doğrultusunda yeni eserlerin bilim, kültür, sanayi ve teknoloji 
alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören yerleri, tarihi 
eserler ve camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, 
üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret 
edilmesi sağlanacaktır. 
S-1.3.3 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi 
kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve 
özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, 
şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve 
koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır.  

S-1.3.4 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal 

Hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla çok yönlü 
destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek, 
çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için 
sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar 
yürütülecektir. 

S-1.3.5 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik 
modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme 
çalışması gerçekleştirilecektir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
TEMEL EĞİTİM 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 

 

 

Hedef1.3: 
Temel eğitimde 

bilimsel, sosyal, 
sportif, kültürel, 

sanatsal ve 

toplumsal hizmet 

gibi alanlarda 

etkinliklere 
katılımoranı 
artırılacak 

ve sürekli 

öğrenmeye teşvik 

etmek amacıyla 
öğrencilere 

okuma kültürü 
kazandırılacaktır. 
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Amaç 1: Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler 
olarak yetiştirmek. 

           

           Hedefler Stratejiler                                                                Sorumlu Birim 

Hedef 1.4: İlkokul 
ve ortaokulda 
öğrenme 
kayıplarını 
azaltmaya yönelik 
destekleyici 
mekanizmalar 
güçlendirilecektir. 

S-1.4.1 Destekleme ve Yetiştirme Kursları’na yönelik ihtiyaç analizleri 
doğrultusunda nitelik artırma çalışmaları yapılacaktır. 

S-1.4.2 İlkokullarda mevcut yetiştirme programlarının 
tamamlanamamasına sebep olan durumlara yönelik tedbirler 
geliştirilecektir. 

S-1.4.3 Evde ya da hastanede eğitim alan öğrencilerin durumlarının,  e-
Okul Yönetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir şekilde işlenmesi ve eğitim 
hizmetlerine yönelik gerekli planlamanın yapılması sağlanacaktır. 

S-1.4.4 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere 
yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

 
 
 

 
TEMEL EĞİTİM 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 
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Amaç 2: Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci 
ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı 
sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati venezaket kazandıran bir ortaöğretim 
yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

 
Hedef 

 
Stratejiler 

 

Sorumlu Birim 

Hedef 2.1: 
Öğrencilerin 
yetkinliklerini  ve 
niteliklerini 
geliştirmeye 
yönelik bireysel 
özellikleri de 
dikkate 
alınarak yapılacak 
çalışmalarla 
devamsızlık ve 
sınıf tekrarları 
azaltılacak ve 
eğitime katılımları 
artırılacaktır. 

S-2.1.1 Öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılmasına, 
devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına ve örgün eğitim içinde 
kalmalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

S-2.1.2 Ortaöğretimde öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki  
çalışmalara katılımları sağlanacaktır. 

S-2.1.3 Toplumun tüm kesimlerinden daha çok öğrenciye özel okullara 
erişim imkânını sağlamaya yönelik mekanizmalar geliştirilecektir. 

S-2.1.4 Öğrenci Gelişim Dosyası öğrencilerin farklı yönlerden 
gelişimlerinin izlenip değerlendirilmesine imkân verecek bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 

 
 
 
 
 

 
ORTA ÖĞRETİM 
HİZMLETLERİ 
BİRİMİ 

Hedef2.2: 
Ortaöğretim 
sistemi, 
öğrencilere 
değişen dünyanın 
gerektirdiği başta 
okuma kültürü 
olmak üzere 
bilgi, beceri, 
yetkinlik 
ve yeterlilikleri 
kazandıran 
bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 

S-2.2.1 Türkiye Yüzyılı vizyonu kapsamında dünyada bilim, kültür ve 
sanatta söz sahibi olabilmek için genel ortaöğretimde niteliğin 
geliştirilmesi- ne yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

S-2.2.2 Ortaöğretimde öğretim programları, öğrencilerin bütüncül gelişi 
mini destekleyecek yeni bir eğitim yaklaşımı ile hazırlanacak ve 
güncellenecektir. 

S-2.2.3 Ders kitapları ve materyaller öğrencilere öğrenme sorumluluğu 
kazandıracak üst düzey düşünme becerileri ile sosyal ve duygusal 
becerilerini geliştirecek şekilde tasarlanacak ve yapay zekâ destekli 
bireysel öğren- me platformu oluşturulacaktır. 

S-2.2.4 Genel ortaöğretimde eğitim ve öğretim süreçlerinin geliştirilmesi  
amacıyla okullar arası nitelik ve başarı farklılıklarının izlenmesi ve 
iyileştirilmesine yönelik çalışmaların yapılması sağlanacaktır. 

S-2.2.5 Eğitim süreçleri; öğrencilerin millî, manevi ve evrensel değerleri 
tutum ve davranışa dönüştürebilecekleri bir anlayışla güçlendirilecek, 
okuma kültürünü desteklemeye yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

 
 
 
 
 
 

 
ORTA ÖĞRETİM 
HİZMLETLERİ 
BİRİMİ 

Hedef 2.3: 
Sosyal ve 
ekonomik 
sektörler ile iş 
birliği içinde ulusal 
ve uluslararası 
mesleki yeterliliğe, 
ahilik kültürüne, 
meslek ahlakına ve 
mesleki değerlere 
sahip; yenilikçi, 
girişimci, üretken, 
ekonomiye değer 
katan ehil iş gücü 
yetiştirilecektir. 

S-2.3.1 Öncelikle 8. sınıf öğrencileri olmak üzere meslek seçimlerinde 
teşvik edici olacak beceri ölçme bataryası uygulanması ve çıkan netice 
çerçevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin sağlanması çalışmaları  
yürütülecektir. 

 
 
 
 
 
 

TEMEL EĞİTİM 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 
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Amaç 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve istihdam 
odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

 

Hedefler 
 

Stratejiler 
Sorumlu Birim 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Hedef3.1: 
Farklı yeteneklere, 
özelliklere, ihtiyaçlara ve 
birikimlere sahip tüm 
bireylerin yaygın eğitimden 
aktif olarak 
yararlanabilmeleri amacıyla 
eğitimde kapsayıcılık 
sağlanacaktır. 

S-3.1.1 Dezavantajlı gruplara (kadınlar, gençler, yaşlılar, 
engelliler, uzun süreli işsizler, hükümlüler vb.)  temel beceri 
ihtiyaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim verilecektir. 

S-3.1.2 Dezavantajlı grupların eğitime erişimlerinin artırılması 
amacıyla insan kaynakları kapasitesi ve kurumların fiziki 
kapasitesinin artırılması projeleri yürütülecek ve personel 
istihdamı desteklenecektir. 

S-3.1.3 Örgün eğitim çağı dışına çıkmış, öğrenimlerini çeşitli 
nedenlerle tamamlayamamış bireylerin yarım kalan 
eğitimlerini açık öğretim okullarında tamamlayabilmeleri için 
eğitime erişimlerini kolaylaştırıcı çalışmalar yapılacaktır. 

S-3.1.4 Ülkemizde bulunan yabancı uyrukluların eğitimde 
eşitlik ve kapsayıcılık ilkesine uygun şekilde 
desteklenmelerini ve Türk Eğitim Sistemi’ne uyumlarını 
sağlamak amacıyla uyum eğitimleri, dil desteği, kültürel 
farkındalık programları gibi kaynaklardan yararlanarak 
örgün eğitim ve yaygın eğitim imkânlarından en üst düzeyde 
faydalanmaları sağlanacaktır. 

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan değerlerin güçlen- 
dirilmesi, şehir kültürü, demokrasi ve insan hakları, kültürel 
mirasın aktarılması ve öğretilmesi konularında yaygın 
eğitim faaliyetler ile sosyal ve kültürel etkinlikler 
düzenlenerek daha adil, hoşgörülü ve sürdürülebilir bir 
toplumun oluşturulmasına katkı sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 

 
 
 
 
 
 
 

Hedef3.2: 
Hayat boyu öğrenme 
faaliyetleri ile bireylerde 
kişisel, çevresel ve mesleki 
anlamda farkındalık 
oluşturulacaktır. 

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu öğrenmenin kişisel ve mesleki 
faydaları konusunda farkındalık oluşturulması ve hayat boyu 
öğrenmeye katılımın artırılması sağlanacaktır. 

S-3.2.2 Bireylerin öğrenme fırsatları hakkında bilgilendirilmesi 
ve öğrenme imkânları kapsamında farkındalığının artırılmasına 
yönelik faaliyetler yürütülecektir. 

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yeşil dönüşüm gibi 
konularda projeler yürütülecek bu alanda sektörün ihtiyaç 
duyduğu işgücünün yaygın eğitim faaliyetleri ile yetiştirilmesi 
sağlanacaktır. 

S-3.2.4 Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli 
hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek 
için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanması 
sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 

Hedef3.3: 
Tüm bireylere yönelik 
günümüz ihtiyaçlarına 
uygun genel, mesleki ve 
teknik eğitim kurs 
programları 
hazırlanacaktır. 

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile değerleri, aile içi iletişim; 
sosyal, psikolojik ve duygusal gelişim, stres  yönetimi, 
bağımlılıkları önlemeye ilişkin yaklaşımlar başta olmak üzere 
çeşitli alanlarda aileler desteklenecektir. 

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazırlıklı olmasını 
sağlamak, riskleri azaltmak ve hızlı tepki verme kapasitesini 
artırmak amacıyla afet ve acil durumlara ilişkin yaygın eğitim 
kursları düzenlenecektir. 

 

 
HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 
HİZMLETLERİ BİRİMİ 
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Amaç 4: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam 
süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin 
toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda 
gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

 

Hedefler 
 

Stratejiler 
Sorumlu Birim 

 
 
 
 
Hedef4.1: 
Öğrencilerin bireysel 
özelliklerine ve 
öğrenme 
ihtiyaçlarına uygun 
fiziksel ve beşerî 
iyileştirmeler 
sağlanarak eğitime 
erişimleri 
artırılacaktır. 

S-4.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini 
sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalık 
kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul 
yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim 
içi veya yüz yüze eğitimler verilecektir. 

S-4.1.2 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, teknikleri 
ve en iyi uygulamalar hakkında hizmet içi eğitim, velilere ise 
Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde özel eğitim alanında 
seminerler yüz yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 

S-4.1.3 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının 
yürütüldüğü okullarda özel eğitim hizmetlerinin 
koordinasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmalar  (mevzuat 
düzenlemeleri, kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının 
yürütüldüğü okullarda özel eğitim öğretmeni normu sağlanması 
vb.) yürütülecektir. 

S-4.1.4 Tarama ve eğitsel tanı amacıyla kullanılmak ve hizmet 
ihracı yapmak üzere standart yerli ölçme araçları 
hazırlanacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 

ÖZEL EĞİTİM VE 
REHBERLİK HİZMLETLERİ 
BİRİMİ 

 
 
Hedef4.2: 
Özel eğitim ihtiyacı 
olan öğrencilerin 
kendi ilgi ve 
yetenekleri 
doğrultusunda sosyal 
ve akademik 
gelişimleri 
desteklenecektir. 

S-4.2.1 Özel yetenekli öğrencilere yönelik öğrenme ortamlarının 
iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

S-4.2.2 Özel yetenekli öğrencilerin fikri ve sınai mülkiyet 
farkındalığının artırılması sağlanacaktır. 

S-4.2.3 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerle olağan gelişim 
gösteren öğrencilerin birlikte yer alacakları sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak düzenlenmesine 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

S-4.2.4 Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen 
eğitimlerin eşitlik, erişilebilirlik ve kapsayıcılık bağlamında 
niteliğini artırmaya yönelik mevzuat düzenlemeleri yapılacak ve 
özel eğitim destekleri devam ettirilecektir. 

 
 
 

 
ÖZEL EĞİTİM VE 
REHBERLİK HİZMLETLERİ 
BİRİMİ 

 
 
 
Hedef4.3: 
Akademik, sosyal, 
duygusal ve mesleki 
gelişim alanlarında 
sunulan rehberlik 
hizmetleri 
desteklenecektir. 

S-4.3.1 Öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını 
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artırılması ve 
öğrencilerin bağımlılıkla mücadele bilinçlerinin geliştirmesi 
amacıyla eğitimler düzenlenecektir. 

S-4.3.2 Rehber öğretmenlerin, öğrencilerin mesleki rehberlik 
konusundaki ihtiyaçlarını karşılamaları için merkezi hizmet içi 
eğitimler düzenlenecektir. 

S-4.3.3 Gelişimsel, önleyici ve iyileştirici psikososyal destek 
çalışmaları kapsamında öğrencilere yönelik düzenlenen 
eğitimler yaygınlaştırılacaktır. 

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yaygınlığı 
ve ulaşılabilirliğini artırmak amacıyla öğrencilerin kişisel 
verilerine ilişkin dijital veri güvenliği hususu dikkate alınarak  
hizmetlerin dijitalleştirilmesi sağlanacaktır. 

 
 
 
 
 

ÖZEL EĞİTİM VE 
REHBERLİK HİZMLETLERİ 
BİRİMİ 
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Amaç 5: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli 
ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

 

Hedefler 
 

Stratejiler 
Sorumlu Birim 

 
 
Hedef 5.1: Sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine uygun 
bir yaklaşımla çevre ve 
iklim değişikliği konusunda 
farkındalığın artırılması 
sağlanacaktır. 

S-5.1.1 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının 
yaygınlaştırılması amacıyla okul/kurumlarda “Sıfır Atık Projesi” 
kapsamında atıklar (ambalaj atığı, özel atık, tıbbi atık, tehlikeli 
atıklar) kaynağından ayrı ayrı toplanarak geri dönüşüm ve geri 
kazanım süreci içerisinde değerlendirilecektir. 

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve 
kurumların belgelendirme başvurularının alınarak tarafsız, 
bağımsız ve tutarlı bir şekilde uygunluk değerlendirme ve 
belgelendirme süreçleri yürütülecektir. 

 
 

İŞ YERİ SAĞLIĞI 
VE GÜVENLİĞİ 
BİRİMİ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Amaç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal 
yapıyı geliştirmek. 

 
Hedefler 

 
Stratejiler Sorumlu Birim 

 
 
 
 
Hedef6.1: 
Öğretmen 
yetiştirme ve 
geliştirme süreci; 
mesleğe kabulden önceki 
eğitimden başlanarak 
mesleki gelişim ve 
mesleki gelişimini 
içerecek şekilde 
ihtiyaçlar doğrultusunda 
yeniden yapılandırılacak, 
öğretmenlik mesleğinin 
niteliği ve toplumsal 
statüsü 
güçlendirilecek, 
personel nitelikleri 
artırılacaktır. 

S-6.1.1 “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlikleri”, ulusal ve 
uluslararası standartlar ile ihtiyaçlar doğrultusunda 
güncellenecektir. Bu çerçevede Öğretmen Dijital Yeterlik 
Çerçevesi oluşturulacak ve dijital hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
desteklenmesi için dijital eğitim platformları içerik yönünden  
zenginleştirilecektir. 

S-6.1.2 Öğretmenlerin meslek öncesi eğitimlerinin bütünleyici 
bir parçası olarak öğretmenlik mesleğine ilişkin bilgi, beceri, 
tutum, değerlerin geliştirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin 
desteklenmesi amacıyla “Millî Eğitim Akademisi” kurulacak ve 
“Öğretmen Strateji Belgesi” Türkiye Yüzyılı vizyonu 
doğrultusunda güncellenecektir. 

S-6.1.3 Personel niteliğini artırmak için Bakanlığımız uzaktan 
eğitim platformlarının yanında Cumhurbaşkanlığı Uzaktan 
Eğitim Kapısı (UEK) üzerinden verilen eğitimlere katılımın  
artırılması sağlanacak, eğitim yöneticiliğinin profesyonel meslek 
olarak düzenlenmesi çalışmaları yapılacaktır. 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ÖĞRETMEN YETİŞTİRME 
VE GELİŞTİRME HİZMET 

BİRİMİ 
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Amaç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal 
yapıyı geliştirmek. 

 
Hedefler 

 
Stratejiler 

Sorumlu Birim 

 
Hedef 6.2: 
Tüm kademelerde 
eğitime erişimi sağlayacak 
planlamalar yapılarak 
doğa kaynaklı afetlere 
ve bulaşıcı hastalıklara 
karşı dirençli, çevreci ve 
nitelikli mimariye sahip 
eğitim ortamlarının 
oluşturulması 
sağlanacaktır. 

S-6.2.1 Deprem tahkiki işlerine öncelik verilerek risk taşıyan 
eğitim binaları belirlenecek ve belirlenen eğitim binalarının  
güçlendirilmesi sağlanacak ya da gerekiyorsa deprem riski 
sebebiyle yıkılması gereken eğitim binalarının yerine yeni eğitim 
binaları yapılacaktır. 

S-6.2.2 Okulların niteliğinin artırılması için fiziksel imkânları 
yetersiz olan eğitim binalarında büyük onarım çalışmaları  
yapılacak, afete karşı dirençli ve erişilebilir; enerji ihtiyacı,  
yalıtım özellikleri, ısıtma ve/veya soğutma sistemlerinin verimli, 
su kaynaklarının tasarruflu kullanıldığı çevreye duyarlı eğitim 
yapıları tesis edilecektir. 

 

 
 

İNŞAAT VE EMLAK 
HİZMETLERİ BİRİMİ 

Hedef 6.3: 
Eğitim sistemimizi en 
uygun teknoloji ile 
bütünleştirerek eğitim 
faaliyetlerinin kesintisiz 
olarak sürdürülmesine 
ve ülkemizin bilgi 
toplumu olmasına katkı 
sağlanacaktır. 

S-6.3.1 Etkileşimli tahta ile yenilikçi sınıf donatım malzemeleri 
temin süreçleri tamamlanacak ve etkileşimli tahtaların 
kurulumu sağlanacaktır. 

S-6.3.2 Okulların teknoloji altyapıları iyileştirilecek ve mevcut 
altyapıların kullanılabilir olarak kalması sağlanacaktır. 

S-6.3.3 Ağ altyapısı kurulan okullara geniş bant internet hizmeti 
sağlanacaktır. 

S-6.3.4 Okullara “yenilikçi sınıflar” kurulacaktır. 

 
 

BİLGİ İŞLEM VE 
EĞİTİM 
TEKNOLOJİLERİ 
HİZMETLERİ BİRİMİ 
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4.3 Performans Göztergeleri 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

Amaç 1 Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1 Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik 
iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1Temel 
eğitimde 
okullaşma 
oranı (%) (Yaş 
Grubu) 

6-9 Yaş 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

10-13 Yaş 30 %99.95 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

PG-1.1.2 
Öğrenci 
sayısı 30’dan 
fazla olan 
şube oranı 
(%) 

İlkokulda 
öğrenci sayısı 
30’dan fazla 
olan şube 
oranı (%) 

20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY 

Ortaokulda 
öğrenci sayısı 
30’dan fazla 
olan şube 

20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, SGB, İEGM, ÖÖKGM 

 

Riskler 

• Yurt içi ve yurt dışı göç hareketlerinin nüfus dağılımını olumsuz etkilemesi 
• Sınıf mevcudunun fazla olmasının çocuğun bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap 
vermeyi güçleştirmesi 

                                                                                 

Stratejiler 
• S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek daha güçlü ve 

işlevsel yasal düzenlemelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır 
• S-1.1.2 Toplumun tüm kesimlerinden daha çok öğrencinin özel okullara erişim 

imkânını artırmaya yönelik politikalar gerçekleştirilecektir. 
• S-1.1.3 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri 

için uygulanan ücretsiz ders kitapları ve öğrenci taşıma 

• hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek devam edecektir. 

• S-1.1.4 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve 
okulların fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır. 

• S-1.1.5 Okullarda öğrencilerin şube ve öğretmen seçimi sistem üzerinden otomatik 
olarak gerçekleştirilecektir. 

 Tespitler 
• Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik ihtiyacının oluşması 

İhtiyaçlar • Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması 
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Amaç 1 Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.2 Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-1.2.1 İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış 
öğrenci oranı (%) 

30 %81 %83 %85 %87 %89 %91 

6 AY 

6 AY 

PG-1.2.2 
Okul öncesi 
okullaşma 
oranı (%) 
(Yaş Grubu) 

3-4 Yaş 20 %21 %23 %25 %27 %29 %31 6 AY 6 AY 

3-5 Yaş 20 %71 %73 %75 %77 %79 %81 6 AY 6 AY 

PG-1.2.3 Ebeveynine aile 
eğitimi verilen okul öncesi 
çocuk sayısı 

30 32 33 34 35 36 37 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, SGB, İEGM, ÖÖKGM 

 

Riskler 

• Okul öncesi eğitim veren kurumların tek bir çatı altında toplanması için mevzuat 
düzenlemesinin gerçekleşmemesi 
• İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması 
• Okul öncesi eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması 

                                                                                 

Stratejiler 
• S-1.2.1 Alternatif erişim modelleri yaygınlaştırılacaktır. 

• S-1.2.2 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân kapasitesi artırılacaktır. 

• S-1.2.3 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları artırılacaktır. 

• S-1.2.4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği; farkındalık geliştirme ve 
bilgilendirme çalışmaları yapılarak geliştirilecektir. 

  

Tespitler 

• Okul öncesi eğitim standartlarının güncel olmaması 
• Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının OECD ortalamasının altında olması 
• Okul öncesi eğitim özelinde yardımcı personele ihtiyaç duyulması 
• Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek 

olmaması 
 

İhtiyaçlar 

• Okul öncesi eğitimin standartlarının güncellenmesi 
• Okul öncesi dönemde erişim imkânlarının artırılması 
• Okul öncesi eğitimin kurumsal kapasitesinin artırılması 
• Aile eğitimlerine devam edilmesi 
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Amaç 1 Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.3 Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi 
alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek 
amacıyla 
öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-1.3.1 Temel 
eğitimde en az bir 
sosyal etkinliğe 
katılan öğrenci oranı 
(Temel Eğitim) (%) 

İlkokul 15 %98 %99 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

Ortaokul 15 %98 %99 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

PG-1.3.2 Öğrenci 
başına okunan kitap 
sayısı 

İlkokul 15 20 23 26 29 32 35 6 AY 6 AY 

Ortaokul 15 7 10 13 16 19 22 6 AY 6 AY 

PG-1.3.3 Okuma kültürünü 
artırmaya yönelik düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci oranı 

10 %98 %99 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

PG-1.3.4 Geleneksel 
Çocuk oyunlarına 
yönelik bahçe 
düzenlemesi yapılan 
okul oranı (%) 

İlkokul 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

Ortaokul 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

İş birliği Yapılacak Birimler 
İEGM, BİGM, DHGM, DÖGM, HBÖGM 

 

Riskler 

• Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 
• Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 
• Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik zorluklar 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-1.3.1 Temel eğitim okulları arasında yarışmalar ve etkinlikler düzenlenecektir. 
• S-1.3.2 Türkiye Yüzyılı perspektifinde, ülkemizin gelecek vizyonu doğrultusunda yeni eserlerin 

bilim, kültür, sanayi ve teknoloji alanındaki gelişmelerin tanıtımı yapılacak; müze ve ören 
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezleri, 
üniversiteler vb. şehirlerimizin tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacaktır. 

• S-1.3.3 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi 
yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi 
bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve 
koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır. 

• S-1.3.4 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine 
katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme-değerlendirme mekanizmaları 
geliştirilerek, çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı 
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

• S-1.3.5 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde 
bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme 
çalışması gerçekleştirilecektir. 

  

Tespitler 

• Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini 
geliştirecek fırsatların yetersiz olması 
• Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az 
göndermeleri 
• Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum 
ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 
• Bağımlılık oluşturan (obezite, dijital bağımlılık vd.) unsurların erken yaşlarda ortaya çıkması 

çık 
 

İhtiyaçlar 

• İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 
• Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı 
• Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının 
güçlendirilmesi 
• Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı 
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Amaç 1 Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim 
ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği 
evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu 
bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.4 İlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici 
mekanizmalar 
güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetiştirme 
Kursları’ndan yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

15 %0 %15 %20 %25 %30 %35 6 AY 6 AY 

PG-1.4.2 Destekleme ve Yetiştirme 
Kursları’na katılan öğrencilerin 
memnuniyet oranı (%) 

15 %0 %70 %80 %90 %95 %100 6 AY 6 AY 

PG-1.4.3 İlkokullarda yetiştirme 
programına dâhil olması beklenen 
öğrencilerin programa katılma 
oranı (%) 

30 %5 %7 %9 %11 %13 %15 6 AY 6 AY 

PG-1.4.4 20 gün ve 
üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı 
(%) 

İlkokul 20 %10 %9 %8 %7 %6 %5 6 AY 6 AY 

Ortaokul 20 %6 %5 %5 %4 %4 %3 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

İş birliği Yapılacak Birimler 
OGM, BİGM, DÖGM, ÖÖKGM 

 

Riskler 

• Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası 
geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 
• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz 
kalması 
• Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz 
kalması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-1.4.1 Destekleme ve Yetiştirme Kursları’na yönelik ihtiyaç analizleri doğrultusunda 
nitelik artırma çalışmaları yapılacaktır. 

• S-1.4.2 İlkokullarda mevcut yetiştirme programlarının tamamlanamamasına sebep 
olan 

• durumlara yönelik tedbirler geliştirilecektir. 
• S-1.4.3 Evde ya da hastanede eğitim alan öğrencilerin durumlarının, e-Okul Yönetim 

Bilgi 
• Sistemi’ne eksiksiz bir şekilde işlenmesi ve eğitim hizmetlerine yönelik gerekli 

planlamanın yapılması sağlanacaktır. 
• S-1.4.4 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik 

bilgilendirme 
• çalışmaları yapılacaktır. 

  

Tespitler 

• Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs 
sayısının 

fazla olması 
• İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması 

 

İhtiyaçlar 

• Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik 
sisteminin 
geliştirilmesi 
• Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi 
• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
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Amaç 2 Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, 
tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, 
ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve nezaket 
kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de 
dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve 
eğitime katılımları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-2.1.1 Ortaöğretimde okullaşma 
oranı (14-17) (Yaş Grubu) (%) 

25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY 

PG-2.1.2 Ortaöğretimde 20 gün ve 
üzeri devamsız öğrenci oranı (%) 
(Özürlü ve Özürsüz) 

25 %30 %27 %24 %21 %18 %15 6 AY 6 AY 

PG-2.1.3 Ortaöğretimde 9. sınıf 
tekrar oranı (%) 

25 %6 %5 %4 %3 %2 %1 6 AY 6 AY 

PG-2.1.4 Ortaöğretimde en az bir 
sosyal etkinliğe katılan öğrenci 
oranı 

25 %65 %68 %71 %74 %77 %80 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
ORTA ÖĞRETİM HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, DÖGM, MTEGM, ÖÖKGM, HHGM 

 

Riskler 

• Sosyoekonomik nedenlerle yurt içi nüfus hareketlerinde yaşanan düzensizlik 
• Bölgeler arası gelişmişlik düzeyinde farklılıkların devam etmesi 
• Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin örgün eğitimden yaygın eğitim kurumlarına 
geçiş talebi 
• Uluslararası konjonktürel gelişmelerin ve ekonomik göstergelerin eğitim üzerindeki 
baskısı 
• Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunmaması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-2.1.1 Öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılmasına, devamsızlık ve sınıf 
tekrarlarının azaltılmasına ve örgün eğitim içinde kalmalarına yönelik çalışmalar 
yapılacaktır. 

• S-2.1.2 Ortaöğretimde öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif 
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara katılımları 
sağlanacaktır. 

• S-2.1.3 Toplumun tüm kesimlerinden daha çok öğrenciye özel okullara erişim imkânını 
   sağlamaya yönelik mekanizmalar geliştirilecektir. 
• S-2.1.4 Öğrenci Gelişim Dosyası öğrencilerin farklı yönlerden gelişimlerinin izlenip 

değerlendirilmesine imkân verecek bir yapıya kavuşturulacaktır. 
  

Tespitler 

• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta 
yetersiz olması 
• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi 
• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 
• Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin 
sürdürebilirliğine engel oluşturması 
• Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının OECD ortalamasının altında 
kalması 

 

İhtiyaçlar 

• Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak 
yönlendirilmesi ve ortaöğretime katılımlarının artırılması için rehberlik sisteminin 
güçlendirilmesi 
• Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin 
artırılması 
• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna 
yönelik finansmanın sağlanması 
• Ortaöğretimde akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkine sebep 
olan faktörlerin tespit edilmesi 
• Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat 
düzenlemelerinin yapılması 
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Amaç 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve 
istihdam odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

Hedef 3.1 Farklı yeteneklere, özelliklere, ihtiyaçlara ve birikimlere sahip tüm bireylerin yaygın 
eğitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amacıyla eğitimde kapsayıcılık sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-3.1.1 Dezavantajlı gruplara 
yönelik açılan kurslara katılan 
kursiyer oranı (%) 

25 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY 

PG-3.1.2 Hayat boyu öğrenme 
kapsamında yürütülen proje sayısı 

25 2 2 2 3 3 4 6 AY 6 AY 

PG-3.1.3 Açık öğretim okullarında 
öğrenim gören zorunlu öğrenim 
çağı dışına çıkmış bireylerin oranı 
(%) 

20 80 82 84 86 88 90 6 AY 6 AY 

PG-3.1.4 İlçemizce bulunan 
yabancı 
uyruklu öğrencilerin okullaşma 
oranı (%) 

30 0 2 4 6 8 10 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
HAYAT BOYU ÖĞRENME 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, TTKB, ÖERHGM 

 

Riskler 

• Yaşlanan nüfus ve eğitim talebindeki sık değişimler 
• Dezavantajlı grupların dijital okur-yazarlık becerilerinin artırılamaması 
• Geçici koruma altındakilerin Türk eğitim sistemine uyumunda sorunlar yaşaması 
• Yabancı uyruklu öğrenci sayısının beklenenden fazla artış göstermesi 
• Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin eğitime bakış açısı 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-3.1.1 Dezavantajlı gruplara (kadınlar, gençler, yaşlılar, engelliler, uzun süreli işsizler, 
hükümlüler vb.) temel beceri ihtiyaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim verilecektir. 

• S-3.1.2 Dezavantajlı grupların eğitime erişimlerinin artırılması amacıyla insan 
kaynakları 
kapasitesi ve kurumların fiziki kapasitesinin artırılması projeleri yürütülecek ve 
personel istihdamı desteklenecektir. 
S-3.1.3 Örgün eğitim çağı dışına çıkmış, öğrenimlerini çeşitli nedenlerle 
tamamlayamamış 
bireylerin yarım kalan eğitimlerini açık öğretim okullarında tamamlayabilmeleri için 
eğitime 
erişimlerini kolaylaştırıcı çalışmalar yapılacaktır. 

• S-3.1.4 Ülkemizde bulunan yabancı uyrukluların eğitimde eşitlik ve kapsayıcılık 
ilkesine 
uygun şekilde desteklenmelerini ve Türk Eğitim Sistemi’ne uyumlarını sağlamak 
amacıyla 
uyum eğitimleri, dil desteği, kültürel farkındalık programları gibi kaynaklardan 
yararlanarak 
örgün eğitim ve yaygın eğitim imkânlarından en üst düzeyde faydalanmaları 
sağlanacaktır. 

• S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan değerlerin güçlendirilmesi, şehir kültürü, demokrasi 
ve insan hakları, kültürel mirasın aktarılması ve öğretilmesi konularında yaygın eğitim 
faaliyetler ile sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenerek daha adil, hoşgörülü ve 
sürdürülebilir bir toplumun oluşturulmasına katkı sağlanacaktır. 

  

Tespitler 

• Dezavantajlı grupların eğitim ihtiyaçlarının olması 
• Örgün eğitim dışına çıkmış öğrencilerin, eğitim fırsatlarından eşit şekilde 
yararlanmalarının 
sağlanması 
• Ülkemize gelen geçici koruma altındaki bireylerin eğitim ihtiyaçlarının olması 
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İhtiyaçlar 

• Dezavantajlı gruplar için hayat boyu öğrenme fırsatlarının artırılması 
• Dezavantajlı grupların hayat boyu öğrenmeye erişimini artırabilmek için projeler 
yürütülmesi 
• Açık öğretim programları ile örgün eğitim çağı dışına çıkmış bireylere ulaşılması 
• Yabancı uyruklu öğrencilerin Türk Eğitim Sistemi’ne uyumlarının sağlanması 
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Amaç 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve 
istihdam 
odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

Hedef 3.2 Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki anlamda 
farkındalık 
oluşturulacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-3.2.1 Hayat Boyu 
Öğrenmeye katılım oranı 

25 14 15 16 17 18 19 6 AY 6 AY 

PG-3.2.2 Hayat Boyu 
Öğrenme Kurslarından 
yararlanma oranı 

25 12 13 14 15 16 17 6 AY 6 AY 

PG-3.2.3 Hayat Boyu 
öğrenme kapsamındaki 
kursları tamamlama oranı 

25 90 91 92 93 94 95 6 AY 6 AY 

PG-3.2.4 Çevreye duyarlı 
proje sayısı 25 1 1 1 2 2 3 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
HAYAT BOYU ÖĞRENME 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, TTKB, YEĞİTEK 

 

Riskler 

• Bireylerin sosyoekonomik kaygıları nedeniyle hayat boyu öğrenmeye öncelik 
vermemeleri 
• Yetişkinlerin hayat boyu öğrenme konusunda isteksizliği 
• İklim değişikliği ve çevre duyarlılığın zayıf olması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu öğrenmenin kişisel ve mesleki faydaları konusunda 
farkındalık oluşturulması ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması sağlanacaktır. 

• S-3.2.2 Bireylerin öğrenme fırsatları hakkında bilgilendirilmesi ve öğrenme imkânları 
kapsamında farkındalığının artırılmasına yönelik faaliyetler yürütülecektir. 

• S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yeşil dönüşüm gibi konularda projeler 
yürütülecek bu alanda sektörün ihtiyaç duyduğu işgücünün yaygın eğitim faaliyetleri 
ile yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

• S-3.2.4 Eğitime erişimde dezavantajlı durumda olan çeşitli hedef kitlelerin hayat boyu 
öğrenmeye erişimini artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden yararlanması 
sağlanacaktır. 

  

Tespitler 

• Yetişkin eğitimi ve hayat boyu öğrenmeye ilişkin farklı katılım fırsatlarının olması 
• Çevre dostu eğitim materyalleri ve uygulamaların eksikliği 
• Hayat boyu öğrenmenin yeşil dönüşüme destek verecek nitelikte olması 

 

İhtiyaçlar 

• Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının nitelik ve 
niceliğinin 
artırılması 
• Hayat boyu öğrenmeye katılanların kurslarını tamamlamalarına yönelik çalışmaların 
yapılması 
• Hayat boyu öğrenmeye katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve bilgilendirme 
çalışmalarında kitle iletişim araçlarının daha etkin kullanılması 
• Eğitim kurumlarının çevre dostu uygulamaları benimsemesi yönünde politikalar 
oluşturulması 
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Amaç 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve 
istihdam 
odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

Hedef 3.3 Tüm bireylere yönelik günümüz ihtiyaçlarına uygun genel, mesleki ve teknik eğitim kurs 
programları hazırlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-3.3.1 Aile Okulu alanı altında 
yer alan programlara katılan 
kursiyer sayısı 

50       6 AY 6 AY 

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara 
ilişkin yaygın eğitim kurslarına 
katılan kursiyer sayısı 

50       6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
HAYAT BOYU ÖĞRENME 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, DHGM, TTKB 

 

Riskler 

• Yaygın mesleki ve teknik eğitim kurslarında uygulamalı eğitimin yapılabilmesi için 
ihtiyaç duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yüksekliği 
• Ekonomik zorlukların eğitim bütçesine olumsuz etkisi 
• Hızlı değişim sonucu bireylerin okulda aldığı eğitimin zamanla güncelliğini yitirmesi 
• Önceki öğrenmelerin değerlendirilmesi sürecinin karmaşıklığı 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-3.3.1 İklim değişikliği, yeşil teknolojiler, dijital dönüşüm, enerji verimliliği, 
yenilenebilir 

enerji, sürdürülebilir tarım konularında geleceğin istihdam gereksinimlerine uygun 
beceri 
gelişimini sağlayacak yaygın eğitim kurs programları geliştirilecektir. 
• S-3.3.2 Küresel ölçekte hayat boyu öğrenme alanındaki ilerlemeler takip edilerek, 

eğitim 
ve öğretimi hayat boyu devam edecek şekilde yaygınlaştırmak amacıyla hazırlanan genel, 
mesleki ve teknik eğitim kurs programlarının güncellenmesi ve günümüz ihtiyaçlarına 
uygun hâle getirilmesi sağlanacaktır. 
• S-3.3.3 Sektör talepleri ve gelişen teknoloji doğrultusunda kurs programları 

güncellenerek 
iş gücü piyasasının eğitim faaliyetleri desteklenecektir. 
• S-3.3.4 Aile Okulu Projesi ile aile değerleri, aile içi iletişim; sosyal, psikolojik ve 

duygusal 
gelişim, stres yönetimi, bağımlılıkları önlemeye ilişkin yaklaşımlar başta olmak üzere 
çeşitli alanlarda aileler desteklenecektir. 
• S-3.3.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazırlıklı olmasını sağlamak, riskleri 

azaltmak 
ve hızlı tepki verme kapasitesini artırmak amacıyla afet ve acil durumlara ilişkin yaygın 
eğitim kursları düzenlenecektir. 

  

Tespitler 

• Teknolojik gelişmelerin mesleklerde ve iş süreçlerinde hızlı değişiklikler ve yenilikler 
getirmesi 
• İş dünyasında çalışanların sürekli olarak güncel ve özelleştirilmiş becerilere ihtiyaç 
duyması 
• Hayat boyu öğrenme kursları ile nitelikli iş gücü yetiştirme imkânı 
• Bireylerin ihtiyaç ve beklentilerine uygun bazı hayat boyu öğrenme programlarının 
güncelliğini yitirmesi 

 

İhtiyaçlar 

• Toplumun ihtiyaçlarına uygun hayat boyu öğrenme programlarının oluşturulması ve 
bireylerin yaygın mesleki eğitimlerle istihdam piyasasına kazandırılması 
• Çeşitli öğrenme alanlarında, genel veya mesleki ve teknik eğitim programların 
hazırlanması ve hazırlanan programların günümüz ihtiyaçlarına uygun hâle getirilmesi 
• Mesleki yeterliliklerin geliştirilmesi ve belgelendirilmesi için kursların tanınırlığı ve 
sayısının artırılması 
• Eğitim kurumlarının önceki öğrenmeleri tanıma süreçlerini yönetecek altyapı ve 
uzmanlığının artırılması 
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Amaç 4 Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 
yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli 
bireylerin 
toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda 
gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 4.1 Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî 
iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-4.1.1 Kaynaştırma/ 
Bütünleştirme uygulamaları 
yoluyla 
eğitim alan öğrencilerin örgün 
eğitimdeki toplam özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilere oranı (%) 

40 %3 %3.3 %3.6 %3.9 %4.2 %4.5 6 AY 6 AY 

PG 4.1.2 
Özel eğitim 
alanında eğitim  
verilen paydaş 
sayısı 

Eğitim verilen 
personel sayısı 20 25 27 29 31 33 35 

6 AY 6 AY 
Eğitim 
verilen veli 
sayısı 

20 10 15 20 25 30 35 

PG 4.1.3 Standart yerli 
ölçme araçlarının sayısı 

20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY 

Koordinatör Birim 
ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, TEGM, OGM, DÖGM, ÖÖKGM, MTEGM, İEGM 

 

Riskler 

• Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin öğrenim gördüğü pansiyonu bulunan özel eğitim 
okullardaki barınma hizmetlerinin iyileştirilmesinin mali kaynak yetersizliği nedeniyle 
yürütülememesi 
• Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı 
karşılamaması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-4.1.1 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin öğrenim gördüğü pansiyonu bulunan özel 
eğitim okullarındaki barınma hizmetlerinin kalitesi iyileştirilecektir. 

• S-4.1.2 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik 
bilgi, 

beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul 
yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler) çevrim içi veya yüz yüze 

eğitimler 
verilecektir. 
• S-4.1.3 Öğretmenlere, en son özel eğitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar 

hakkında hizmet içi eğitim, velilere ise Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde özel 
eğitim alanında seminerler yüz yüze ve çevrim içi olarak sunulacaktır. 

• S-4.1.4 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim 
hizmetlerinin koordinasyonunun sağlanmasına yönelik çalışmalar (mevzuat 

düzenlemeleri, 
kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarının yürütüldüğü okullarda özel eğitim 

öğretmeni 
normu sağlanması vb.) yürütülecektir. 
• S-4.1.5 Tarama ve eğitsel tanı amacıyla kullanılmak ve hizmet ihracı yapmak üzere 

standart 
yerli ölçme araçları hazırlanacaktır. 
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Tespitler 

• Pansiyonu bulunan özel eğitim okullarının özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
kullanımına 
yeterince uygun olmaması 
• Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında ilgili paydaşların 
yeterli 
düzeyde bilgi sahibi olmaması 
• Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin özellikleri ve eğitim süreçleri hakkında ilgili 
paydaşların yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması 

 

İhtiyaçlar 

• Pansiyonu bulunan özel eğitim okullarının tümünün özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilerin 
kullanımına uygun şekilde düzenlenmesi 
• İlgili paydaşların kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında 
bilgi ve 
farkındalık düzeylerinin artırılması 
• Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi 
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Amaç 4 Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 
yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli 
bireylerin 
toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda 
gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 4.2 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ve 
akademik gelişimleri desteklenecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az 
bir faaliyete katılan özel eğitim 
öğrenci sayısı 

100 7 9 11 13 15 16 6 AY 6 AY 

 Koordinatör Birim 
ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, TEGM, OGM, DÖGM, ÖÖKGM, MTEGM, HHGM 

 

Riskler 

• Öğrenme ortamlarının geliştirilmesinde ve materyallerin üretilmesinde mali 
kaynakların 
yetersizliği nedeniyle çalışmaların yürütülememesi 
• Fikri ve sınai mülkiyet haklarına yönelik yapılacak çalışmalarda sürecin uzun olması 
nedeniyle motivasyonun korunamaması 
• Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde 
verilen 
eğitimlerden etkin ve verimli bir şekilde yararlanamaması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-4.2.1 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere ve ailelerine yönelik özel eğitim 
materyalleri ve 

dijital özel eğitim platformlarına ilave içerikler geliştirilecek ve var olanlar 
güncellenecektir. 
• S-4.2.2 Özel yetenekli öğrencilere yönelik öğrenme ortamlarının iyileştirilmesi 

sağlanacaktır. 
• S-4.2.3 Özel yetenekli öğrencilerin fikri ve sınai mülkiyet farkındalığının artırılması 

sağlanacaktır. 
• S-4.2.4 Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerle olağan gelişim gösteren öğrencilerin 

birlikte yer alacakları sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak 
düzenlenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

• S-4.2.5 Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimlerin eşitlik, 
erişilebilirlik 

ve kapsayıcılık bağlamında niteliğini artırmaya yönelik mevzuat düzenlemeleri yapılacak 
ve 
özel eğitim destekleri devam ettirilecektir. 

  

Tespitler 

• Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin 
geliştirme 
çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
yeterli 
düzeyde katılmaması 

 

İhtiyaçlar 

• Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin 
geliştirilmesinde çalışmaların artırılması 
• Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin 
katılımlarının artırılması 
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Amaç 4 Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve 
yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli 
bireylerin 
toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda 
gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak. 

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik hizmetleri 
desteklenecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-4.3.1 
Bağımlılıkla 
mücadele 
amacıyla  verilen 
eğitimlere 
katılan kişi 
sayısı 

Öğrenci Sayısı 15 371 390 410 430 450 470 

6 AY 6 AY 

Öğretmen Sayısı 15 32 35 38 41 44 47 

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik 
alanında bilgi ve becerileri 
artırma kapsamında verilen 
eğitimlere katılan rehber 
öğretmen sayısı 

20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY 

PG-4.3.3 Gelişimsel, önleyici ve 
iyileştirici psikososyal destek 
çalışmaları kapsamında verilen 
eğitim sayısı 

25 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY 

PG-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik 
danışma servislerinde 
kullanılmak üzere dijital 
platformlarda paylaşılan 
içerik sayısı 

25 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY 

 Koordinatör Birim 
ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, TEGM, OGM, DÖGM, ÖÖKGM, HBÖGM, MTEGM, ÖYGGM, YEĞİTEK 

 

Riskler 

• Bağımlılıkla ilgili olarak verilecek eğitimlerin maliyetinin yüksek olması 
• Sunulacak eğitimler için paydaşların yeterli zaman ayıramaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısına ulaşılamaması 
• Eğitim içerikleri ve materyallerin üretilmesinde maliyetlerin sürekli artması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-4.3.1 Öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusundaki 
yetkinliklerinin artırılması ve öğrencilerin bağımlılıkla mücadele bilinçlerinin 
geliştirmesi amacıyla eğitimler düzenlenecektir. 

• S-4.3.2 Rehber öğretmenlerin, öğrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaçlarını 
karşılamaları için merkezi hizmet içi eğitimler düzenlenecektir. 

• S-4.3.3 Gelişimsel, önleyici ve iyileştirici psikososyal destek çalışmaları kapsamında 
öğrencilere yönelik düzenlenen eğitimler yaygınlaştırılacaktır. 

• S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yaygınlığı ve ulaşılabilirliğini 
artırmak amacıyla öğrencilerin kişisel verilerine ilişkin dijital veri güvenliği hususu 
dikkate alınarak hizmetlerin dijitalleştirilmesi sağlanacaktır. 

  

Tespitler 

• Gelişen şartlar ve ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda öğretmenlerin rehberlik 
hizmetleri 
konusunda eksikliklerinin olması 
• Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde olmaması 
• Bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama yetkinliği olan rehber öğretmen 
sayısının 
yetersizliği 
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İhtiyaçlar 

• Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin hazırlanması 
• Rehber öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi 
• Rehber öğretmenlerin bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama konusunda 
eğitim 
alması 

Amaç 5 Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın 
gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip 
şahsiyetli 
ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 5.1 Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği 
konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-5.1.1 Atık yönetimi sistemi 
kurulan okul sayısı 

50 4 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY 

PG-5.1.2 Okulum Temiz 
Belgelendirme Sistemi kurulan 
okul/ 
kurum sayısı 

50 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY 

 Koordinatör Birim 
ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, DÖGM, HBÖGM, İEGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, TEGM, TTKB 

 

Riskler 

• Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması 
• Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması 
• Mali kaynakların yetersiz kalması 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-5.1.1 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla 
okul/kurumlarda “Sıfır Atık Projesi” kapsamında atıklar (ambalaj atığı, özel atık, tıbbi 
atık, tehlikeli atıklar) kaynağından ayrı ayrı toplanarak geri dönüşüm ve geri kazanım 
süreci içerisinde değerlendirilecektir. 

• S-5.1.2 MEB İklim Değişikliği Eylem Planı’na ilişkin farkındalık, bilgilendirme 
çalışmaları 

yürütülecek ve uygulamalar gerçekleştirilecektir. 
• S-5.1.2 Merkez ve taşra teşkilatı personeli ile tüm öğrencilere çevre bilincinin 

kazandırılması kapsamında “Su Verimliliği Seferberliği” konusunda faaliyetler 
yürütülecektir. 

• S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumların 
belgelendirme başvurularının alınarak tarafsız, bağımsız ve tutarlı bir şekilde uygunluk 
değerlendirme ve belgelendirme süreçleri yürütülecektir. 

  

Tespitler 

• Merkez ve taşra teşkilatı birimlerimizde ve okullarımızda çevre ve iklim değişikliği 
konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması 
• İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği 
• Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması 

 

İhtiyaçlar 

• Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması 
• Enerji verimliliğinin sağlanması 
• Su tasarrufunun sağlanması 
• Atıkların yönetilmesi 
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Amaç 6 Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen 
kurumsal yapıyı geliştirmek. 

Hedef 6.1 Öğretmen yetiştirme ve geliştirme süreci; mesleğe kabulden önceki eğitimden 
başlanarak mesleki gelişim ve mesleki gelişimini içerecek şekilde ihtiyaçlar 
doğrultusunda yeniden yapılandırılacak, öğretmenlik mesleğinin niteliği ve toplumsal 
statüsü güçlendirilecek, personel nitelikleri artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 6.1.1 Düzenlenen hizmet içi 
Eğitim sayısı 

25 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY 

PG 6.1.2 Hizmet içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

25 52 52 52 52 52 52 6 AY 6 AY 

PG 6.1.3  Hizmet içi eğitime katılan 
yönetici sayısı (İl -İlçe Milli Eğitim 
Müdürü, Müdür Yardımcısı, İl-İlçe 
Şube Müdürü) 

25 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY 

PG 6.1.4  Uzaktan Eğitim Kapısı 
aracılığıyla eğitimlere katılan 
kursiyer sayısı 

25 65 65 65 65 65 65 6 AY 6 AY 

 Koordinatör Birim 
ÖĞRETMEN YETİŞTİRME VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TEGM, TTKB, 

YEĞİTEK 

 

Riskler 

• YÖK ve üniversiteler ile yeterli düzeyde iş birliği imkânı sağlanamaması 
• Politika değişiklikleri yaşanması 
• Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-6.1.1 “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararası standartlar ile 
ihtiyaçlar doğrultusunda güncellenecektir. Bu çerçevede Öğretmen Dijital Yeterlik 
Çerçevesi oluşturulacak ve dijital hizmet içi eğitim faaliyetlerinin desteklenmesi için 
dijital Eğitim platformları içerik yönünden zenginleştirilecektir. 

• S-6.1.2 Öğretmenlerin meslek öncesi eğitimlerinin bütünleyici bir parçası olarak 
öğretmenlik mesleğine ilişkin bilgi, beceri, tutum, değerlerin geliştirilmesi ve pedagojik 
yetkinliklerin desteklenmesi amacıyla “Millî Eğitim Akademisi” kurulacak ve “Öğretmen 
Strateji Belgesi” Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda güncellenecektir. 

• S-6.1.3 Personel niteliğini artırmak için Bakanlığımız uzaktan eğitim platformlarının 
yanında Cumhurbaşkanlığı Uzaktan Eğitim Kapısı (UEK) üzerinden verilen eğitimlere 
katılımın artırılması sağlanacak, eğitim yöneticiliğinin profesyonel meslek olarak 
düzenlenmesi çalışmaları yapılacaktır. 

  

Tespitler 

• Yönetici ve öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli 
düzeyde iş 
birliği imkânı sağlanamaması 
• Öğretmen ve yöneticilere verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin 
geliştirilmeye açık olması 
• Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alamaması 
• Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların 
ihtiyaçlarının 
yeterli düzeyde dikkate alınmaması 
• Pedagojik formasyon eğitimlerinin, öğretmenleri yeterli düzeyde mesleğe 
hazırlayamaması 

 

İhtiyaçlar 

• İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki 
gelişim 
eğitimlerinin verilmesi 
• Mesleki gelişimde, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlamıyla uyumlu yeni yaklaşımlar 
olarak tanımlanan mesleki gelişim toplulukları, okul temelli mesleki gelişim ve 
öğretmenyönetici 
hareketlilik programlarının yaygınlaştırılması ve öğretmenlerin bu faaliyetlere 
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erişilebilirliğinin artırılması 
• Pedagojik formasyona ilişkin eğitimlerin adayların uygulama becerilerini önceleyecek 
biçimde yeniden ele alınması 
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Amaç 6 Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen 
kurumsal yapıyı geliştirmek. 

Hedef 6.2 Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak planlamalar yapılarak doğa kaynaklı 
afetlere ve 
bulaşıcı hastalıklara karşı dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim 
ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-6.2.1 Deprem 
tahkiki yapılan eğitim 
binası sayısı 

30 1 2 3 4 4 4 6 AY 6 AY 

PG-6.2.2 Güçlendirilen/yıkılıp 
yeniden yapılan eğitim 
binası sayısı 

40 0 0 0 0 0 1 6 AY 6 AY 

PG-6.2.3 Büyük onarımları 
yapılarak iyileştirilen eğitim 
binası sayısı 

30 1 1 1 2 2 2 6 AY 6 AY 

 Koordinatör Birim 
İNŞAAT VE EMLAK HİZMETLERİ BİRİMİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
TEGM, OGM, MTEGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, HBÖGM, DÖGM, BİGM, SGB 

 

Riskler 

• Maliyetlerdeki öngörülemeyen artışlar 
• Doğa kaynaklı afetler 
• Tasarruf önceliklerindeki değişiklikler 

                                                                                 

Stratejiler 

• S-6.2.1 MEB CBS ile yapılan etkili ve doğru analizler sayesinde ihtiyaçları önceliğe göre 
belirleyen etkin ve verimli bir taşınmaz yönetimi sağlanacaktır. 

• S-6.2.2 Deprem tahkiki işlerine öncelik verilerek risk taşıyan eğitim binaları 
belirlenecek ve belirlenen eğitim binalarının güçlendirilmesi sağlanacak ya da 
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yıkılması gereken eğitim binalarının yerine yeni 
eğitim binaları yapılacaktır. 

• S-6.2.3 Okulların niteliğinin artırılması için fiziksel imkânları yetersiz olan eğitim 
binalarında büyük onarım çalışmaları yapılacak, afete karşı dirençli ve erişilebilir; 
enerji ihtiyacı, yalıtım özellikleri, ısıtma ve/veya soğutma sistemlerinin verimli, su 
kaynaklarının tasarruflu kullanıldığı çevreye duyarlı eğitim yapıları tesis edilecektir. 

• S-6.2.4 Bölgenin ihtiyacı, ikili eğitim ve çağ nüfusu vb. hususlar ele alınarak değişen 
istekler ve sahadan gelen öneriler doğrultusunda sistematik bir şekilde yürütülen 
yenilikçi çalışmalarla, çevreye daha uyumlu, günümüzün beklenti ve ihtiyaçlarını 
karşılayacak şekilde teknolojideki gelişmelere uygun, kendi enerjisini üretebilen, 
minimum alan, maksimum fayda anlayışında kompakt tasarıma sahip, güvenli, 
ekonomik, estetik, herkes için erişilebilir olan nitelikli eğitim ortamlarına sahip örnek 
mimari projeler geliştirilecektir. 

  

Tespitler 

• Var olan eğitim binalarının bir kısmının deprem riski taşıması 
• Var olan eğitim binalarının bir kısmının fiziksel imkânlarının yetersiz olması 
• Okullarda salgın ve bulaşıcı hastalıkların bulaş ve yayılma oranının yüksek olması 

 

İhtiyaçlar 

• Eğitim binalarının güçlendirme çalışmalarıyla depremden etkilenmelerinin önüne 
geçilmesi 
• Yıkılması gereken eğitim binalarının yerlerine yeni eğitim binalarının yapılması 
• Eğitim binalarının niteliğinin artırılması için fiziksel imkânlarının iyileştirilmesi 
• Ortak kullanım alanlarında hijyen kurallarına uyulmasının sağlanması 
• Bulaşıcı hastalıklara karşı personelin ve öğrencilerin bilinçlendirilmesi 
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Amaç 6 Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli 
personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen 
kurumsal 
yapıyı geliştirmek. 

Hedef 6.3 Eğitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bütünleştirerek eğitim faaliyetlerinin kesintisiz 
olarak sürdürülmesine ve ülkemizin bilgi toplumu olmasına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 

Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG-6.3.1 Okullara sağlanan 
etkileşimli tahta sayısı 

25 45 45 45 45 45 45 6 AY 6 AY 

PG-6.3.2 Ağ altyapısı 
kurulan okul sayısı 

25 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY 

PG-6.3.3 Geniş bant 
internet erişimi sunulan 
okul sayısı 

25 1 2 3 4 5 5 6 AY 6 AY 

PG-6.3.4 Yenilikçi sınıf 
kurulan okul sayısı 

25 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY 

 Koordinatör Birim 
BİLGİ İŞLEM VE EĞİTİM TEKNOLOJİLERİ HİZMETLERİ 

İş birliği Yapılacak Birimler 
BİGM, DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖDSHGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TEGM 

 

Riskler 

• Olağanüstü durumlarda (deprem, salgın hastalık vb.) verilen hizmetlerde yaşanabilecek 
aksaklıklar 
• Bakım-onarım ihtiyacının zamanında giderilememesi 
• Teknolojinin beklenenden daha hızlı gelişmesi 

                                                                                 

Stratejiler 

S-6.3.1 Etkileşimli tahta ile yenilikçi sınıf donatım malzemeleri temin süreçleri 
tamamlanacak 
ve etkileşimli tahtaların kurulumu sağlanacaktır. 
S-6.3.2 Okulların teknoloji altyapıları iyileştirilecek ve mevcut altyapıların kullanılabilir 
olarak kalması sağlanacaktır. 
S-6.3.3 Ağ altyapısı kurulan okullara geniş bant internet hizmeti sağlanacaktır. 
S-6.3.4 Okullara “yenilikçi sınıflar” kurulacaktır. 

  

Tespitler 

• Teknolojik altyapı ve donanım açısından bölgesel farklılıklar 
• Eğitim ortamlarında teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkânı 
• Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı 

İhtiyaçlar 
• Teknolojik altyapı ve donanım açısından bölgesel farklılıklarının ortadan kaldırılması 
amacıyla ağ altyapısı, internet erişimi ve fiziki yeterliliklerin geliştirilmesi 
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4.4. Maliyetlendirme 
Lalapaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi 

sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin 

ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 

rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki 

bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

• Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin 

katılımlarıyla tespit edilmiştir. 

• Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri 

ayrılmıştır. 

• Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program 

(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz 

alımıştır. Son iki yıl ise artimetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin ise yine 

ilk üç yıl için OVP 2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları 

ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur. Ayrıca merkezi yönetim 

bütçesiyle beraber sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşların proje-iş birliği 

katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynaklar da dikkate alınmıştır. 

• Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri 

de belirlenmiştir. 

• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir.  

Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman 

dilimini kapsayabilir. 
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

       

  2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 ₺16.500,00 ₺19.800,00 ₺23.760,00 ₺28.512,00 ₺34.214,40 ₺122.786,40 

Hedef 1.1 ₺4.000,00 ₺4.800,00 ₺5.760,00 ₺6.912,00 ₺8.294,40 ₺29.766,40 

Hedef 1.2 ₺2.500,00 ₺3.000,00 ₺3.600,00 ₺4.320,00 ₺5.184,00 ₺18.604,00 

Hedef 1.3 ₺8.000,00 ₺9.600,00 ₺11.520,00 ₺13.824,00 ₺16.588,80 ₺59.532,80 

Hedef 1.4 ₺2.000,00 ₺2.400,00 ₺2.880,00 ₺3.456,00 ₺4.147,20 ₺14.883,20 

Amaç 2 ₺19.000,00 ₺22.800,00 ₺27.360,00 ₺32.832,00 ₺39.398,40 ₺141.390,40 

Hedef 2.1 ₺10.000,00 ₺12.000,00 ₺14.400,00 ₺17.280,00 ₺20.736,00 ₺74.416,00 

Hedef 2.2 ₺5.000,00 ₺6.000,00 ₺7.200,00 ₺8.640,00 ₺10.368,00 ₺37.208,00 

Hedef 2.3 ₺4.000,00 ₺4.800,00 ₺5.760,00 ₺6.912,00 ₺8.294,40 ₺29.766,40 

Amaç 3 ₺24.000,00 ₺28.800,00 ₺34.560,00 ₺41.472,00 ₺49.766,40 ₺178.598,40 

Hedef 3.1 ₺8.000,00 ₺9.600,00 ₺11.520,00 ₺13.824,00 ₺16.588,80 ₺59.532,80 

Hedef 3.2 ₺8.000,00 ₺9.600,00 ₺11.520,00 ₺13.824,00 ₺16.588,80 ₺59.532,80 

Hedef 3.3 ₺8.000,00 ₺9.600,00 ₺11.520,00 ₺13.824,00 ₺16.588,80 ₺59.532,80 

Amaç 4 ₺15.000,00 ₺18.000,00 ₺21.600,00 ₺25.920,00 ₺31.104,00 ₺111.624,00 

Hedef 4.1 ₺3.000,00 ₺3.600,00 ₺4.320,00 ₺5.184,00 ₺6.220,80 ₺22.324,80 

Hedef 4.2 ₺9.000,00 ₺10.800,00 ₺12.960,00 ₺15.552,00 ₺18.662,40 ₺66.974,40 

Hedef 4.3 ₺3.000,00 ₺3.600,00 ₺4.320,00 ₺5.184,00 ₺6.220,80 ₺22.324,80 

Amaç 5 ₺4.000,00 ₺4.800,00 ₺5.760,00 ₺6.912,00 ₺8.294,40 ₺29.766,40 

Hedef 5.1 ₺4.000,00 ₺4.800,00 ₺5.760,00 ₺6.912,00 ₺8.294,40 ₺29.766,40 

Amaç 6 ₺4.000,00 ₺4.800,00 ₺5.760,00 ₺6.912,00 ₺8.294,40 ₺29.766,40 

Hedef 6.1 ₺4.000,00 ₺4.800,00 ₺5.760,00 ₺6.912,00 ₺8.294,40 ₺29.766,40 

Genel Yönetim 
Giderleri 

₺5.000,00 ₺6.000,00 ₺7.200,00 ₺8.640,00 ₺10.368,00 ₺12.441,60 

TOPLAM ₺87.500,00 ₺105.000,00 ₺126.000,00 ₺151.200,00 ₺181.440,00 ₺626.373,60 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Bu bölümde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme 
modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Ayrıca, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde 
gerçekleştirilmesi için oluşturulan performans göstergelerine ilişkin sorumlu birimlere yer verilmiştir. 

 

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2024-2028 STRATEJIK PLANI İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME MODELİ 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik 
planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile 
mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 
Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin 
tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de 
farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, 
ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin 
fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin 
eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara 
alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği 
belirtilebilir. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, 
MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve 
değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler: 

Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik 
olarak ifade edilebilir. 
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı 
İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

• Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

• Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

• Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi, 

• Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

• Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

• Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
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EKLER: 

K-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 
 

PAYDAŞLAR 
İÇ PAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLAR 
YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı      

Valilik      

Milli Eğitim Müdürlüğü 
Çalışanları 

     

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

     

Okullar ve Bağlı Kurumlar      

Öğretmenler ve Diğer 
Çalışanlar 

     

Öğrenciler ve Veliler      

Okul Aile Birliği      

Üniversite      

Özel İdare      

Belediyeler      

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

     

Bayındırlık ve İskân 
Müdürlüğü 

     

Sosyal Hizmetler 
Müdürlüğü 

     

Gençlik ve Spor Müdürlüğü      

Muhtarlık      

İşveren kuruluşlar      

Sivil Toplum Kuruluşları      

Turizm Uygulama otelleri      

 
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 
Paydaş 

İç
 P

a
y

d
a

ş 

D
ış

 P
a

y
d

a
ş 

Y
a

ra
rl

a
n

ıc
ı 

(M
ü

şt
e

ri
) 

N
e

d
e

n
 

P
a

y
d

a
ş?

 

Ö
n

ce
li

ğ
i 

MEB  
 

 Bağlı olduğumuz merkezi 
idare 

1 

Öğrenciler   
 

Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
O 

 Amaç ve hedeflerimize 
ulaşmak iş birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 
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Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 
Ürün/Hizmet 

 
 
 
 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

E
ğitim

-Ö
ğretim

 (Ö
rgü

n
- 

Y
aygın

) 

Y
atılılık

-B
u

rslu
lu

k
 

N
itelik

li İş G
ü

cü
 

A
R

-G
E

, P
ro

jeler, 
D

an
ışm

an
lık

 

A
lty

ap
ı, D

o
n

atım
 Y

atırım
 

Y
ayım

 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, So
syal 

etk
in

lik
ler 

M
ezu

n
lar (Ö
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. 
Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 

 

Sevgili Öğrencimiz; 
• Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

• Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

• Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

• Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
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01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

• Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 
 

Kıymetli Velimiz; 

 

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

• Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 

• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

 K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      

 

 
 
 
 
 
 
 
 


